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คำนำ 
 

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2571 นี้ไดจัดทำข้ึนเพื่อให
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาและการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร
ชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 การจัดทำแผนฯ ฉบับนี้เนนการมีสวนรวม
ของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม รวมกับการศึกษาแผนยุทธศาสตรชาติและแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยพะเยา ที่ประกอบดวย 
กรอบแนวคิดของแผนยุทธศาสตร แผนการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร การวิเคราะห
สภาพแวดลอม โครงรางองคกร รายละเอียดแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา และแนวทางการ
ติดตามประเมินผล ซึ่งกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรประกอบดวยการรวบรวมทบทวนและวิเคราะหขอมูลบริบท
สภาพแวดลอมทางการบริหารของคณะฯ (SWOT Analysis) ผลการดำเนินการในปที่ ผานมา เกณฑการรับรอง
สถาบันการศึกษาพยาบาลและการผดุงครรภ พ.ศ. 2562 การคนหาประเด็นความทาทายเชิงกลยุทธ และความไดเปรียบ
เชิงกลยุทธของคณะฯ และนำผลการประเมินตนเองตามองคประกอบและตัวบงชี้ของสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา และ
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) โดยผานการระดมความคิดเห็นจากคณาจารย 
บุคลากร และทุกฝายที่เก่ียวของ แลวนำมากำหนดกลยุทธการบริหารจัดการที่สมสอดคลองกับเปาหมาย ปณิธาน วิสัยทัศน
และพันธกิจของมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อใหไดแผนพัฒนา แนวปฏิบัติ และโครงการสนับสนุนพันธกิจทุกดานของคณะฯ ให
สมบูรณยิ่งข้ึน 
 คณะพยาบาลศาสตร ขอขอบคุณทุกฝายที่เก่ียวของในการมีสวนรวมในการจัดทำแผนยุทธศาสตรคร้ังนี้ ซึ่งจะเปน
สวนสำคัญที่จะทำใหการบริหารคณะพยาบาลศาสตรกาวไปขางหนาอยางมีทิศทางที่ชัดเจน เปนไปตามเปาหมายและ
วัตถุประสงคที่กำหนดไวรวมกัน และสามารถดำเนินงานตามนโยบายและพันธกิจของคณะพยาบาลศาสตรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

                                                                        
                            ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดาว เวียงคำ   

                                                                            คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
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แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 

 
โครงรางองคกร (Organization Profile) 
1.1 ประวัติความเปนมาของคณะพยาบาลศาสตร 
   
 ในป พ.ศ. 2538 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหจัดตั้งวิทยาเขตมหาวิทยลัยนเรศวรข้ึนที่จังหวัดพะเยา และตอมา
วันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2539 เปลี่ยนชื่อเปนมหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ป พ.ศ. 2546 มหาวิทยาลัย
นเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ไดจัดตั้งสำนักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพข้ึนอีก 1 สำนักวิชา ประกอบดวย 2 สาขาวิชา 
คือ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร และสาขาวิชาบริบาลเภสัชกรรม โดยเปดรับสมัครนิสิตรุนแรกในปการศึกษา 2546 ป พ.ศ. 
2548 มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ไดยกเลิกสำนักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ โดยไดจัดตั้งแยกเปน 2 
สำนักวิชา คือ สำนักวิชาพยาบาลศาสตร และสำนักวิชาเภสัชศาสตร สำนักวิชาพยาบาลศาสตรไดดำเนินการขอรับรอง
จัดตั้งเปนสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภข้ึนใหมตอสภาการพยาบาล และไดรับการรับรองจากสภการ
พยาบาล เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2549 ตอมา สภามหาวิทยาลัยนเรศวร ไดมีมติใหเปลี่ยนชื่อมหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยา
เขตสารสนเทศพะเยา เปนมหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา ตอมาไดมีประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 
2553 ใหมหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยาเปลี่ยนชื่อเปน “มหาวิทยาลัยพะเยา” และเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 17 กรกฎาคม 2553 มหาวิทยาลัยพะเยาไดมี
การแบงสวนงานวิชาการออกเปน 13 คณะ และ 3 วิทยาลัย และสำนักวิชาพยาบาลศาสตรจึงไดรับการยกฐานะเปนคณะ
พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา 

 1.1.2 เปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 การกำหนดเปาหมายการดำเนนิงานตามพันธกิจหลัก สูความสำเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา ไดกำหนดเปาหมายการ
ดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ดาน ดังนี้ 
  1.  ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต 
  2.  วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
  3.  บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม 
  4.  ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณความเปนไทย  
  5.  บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

 1.1.3 เปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะพยาบาลศาสตร 
  1.  ผลิตกำลังคนดานสุขภาพทีม่ีสมรรถนะสากลและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
  2.  วิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาลเพื่อสรางความเปนอยูที่ดีของสังคม  
  3.  บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรมทางการพยาบาล 
  4.  ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจยั บริการวิชาการ และสบืสานเอกลักษณความ
เปนไทย 
  5.  บริหารจัดการทันสมัยมปีระสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

1.2 หลักสูตรและบริการ 
 ปการศึกษา 2566 คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา ไดมีหลักสูตรที่ทำการจัดการเรียนการสอน จำนวน 
3 หลักสูตร แบงเปนหลักสูตรในระดับปริญญาตรี 1 หลักสูตร (หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต) ระดับปริญญาโท 1 
หลักสูตร (หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ) และหลักสูตรประกาศนียบัตร
ผูชวยพยาบาล 1 หลักสูตร 
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1.3 บริการของคณะและแนวทางการใหบริการ 
 
ตารางที่ 1 บริการของคณะ และแนวทางการใหบริการ 
การใหบริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร/บริการ ความสำคัญตอความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1. การบริการ
ดานการ
จัดการเรียน 
การสอน 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณทิต  1. บัณฑิตมีงานทำ 
2. ผู ใช บั ณ ฑิ ต พึ งพ อ ใจ ใน
คุณภาพบัณฑิต 
3. บัณฑิตมีคุณลักษณะเปนผูมี
คุณธรรมจริยธรรม มีทักษะท่ี
จำเปนในศตวรรษท่ี 21 
4.  ผูเรียนในพ้ืนท่ีภาคเหนือมี
โอกาสทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน  

บูรณาการการจัดการเรียนการสอนดวยการ
บรรยาย การเรียนแบบทดลองในหองปฏิบัติการ
พยาบาลและหองฝกปฎิ บัติการเสมือนจริง      
การฝกงานประสบการณจริงในแหลงฝกท้ังชุมชน
และโรงพยาบาล โดยพัฒนาสมรรถนะนิสิตท้ัง 
Hard Skills แ ล ะ  Soft Skills มี ก า ร ใ ช สื่ อ
อิเล็กทรอนิกสเพ่ือใหนิสิตไดทบทวนและเรียนรู
ดวยตัวเองจัดกิจกรรมในหลักสูตรและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรบูรณาการการจัดการเรียนการสอน
กับการบริการวิชาการสูชุมชน    

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาล
ผูใหญและผูสูงอายุ (แผน ก 2 
และ ข) (แบบ 1.1 และ 2.1) 

ผู เรี ย น ส าม ารถน ำความ รู      
องค ค วาม รู  แล ะห รื ออ งค
ความรูใหมไปใชในการตอยอด
และพัฒนาการประกอบอาชีพ 

จัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนพ้ืนฐาน       
ฝกทักษะดานการทำวิจัย การแสวงหาความรูและ
การตอยอดองคความรู กำหนดใหมีการเผยแพร
ผลงานวิจัยใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับบัณฑิต ศึกษาหรือสูงกวา มีการสนับสนุน
ทุนอุดหนุนการทำวิทยานิพนธ   

หลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวย
พยาบาล 

ผูเรียนสามารถนำความรูและ
ทักษะไปใช ในการประกอบ
อาชีพ 

จัดการเรียนการสอนเนนการเรียนรูแบบ active 
learning และสงเสรมิทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 
ท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีความรูและทักษะดานการดูแล
สุขภาพบุคคลท้ัง ในสถานพยาบาล ในชุมชน และ
ในครอบครัว เพ่ือพัฒนาทักษะในการประกอบ
อาชีพ ในอนาคต 

2. การบริการ
ทางการวิจัย 

การวิจัยมุงพัฒนาใหพรอมดวย
บุคลากรท่ีมีศักยภาพ ผลิตงาน 
วิจัยและองคความรู ท่ีนำไปสู
ก า ร ถ า ย ท อ ด แ ล ะ พั ฒ น า
สร างสรรค  น วัตกรรมและ
นำไปใชประโยชนในการดูแล
สุขภาพชุมชนและสังคมสูการ
เติบโตอยางยั่งยืน 

1. ผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพ
ในระดับชาตแิละ นานาชาติ  
2. การวิจัยตอยอดองคความรูสู
การสรางนวัตกรรมและการนำ
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนใน
การดูแลสุขภาพชุมชน 
3. ผล งาน วิจั ย ท่ี ได รั บ ก าร
อางอิง (H-Index) 

ดำเนินการวิจัยและการนำเสนองานวิจัยสู เวที
ระดับชาตแิละนานาชาติ โดยมีการทำงานวิจัยเพ่ือ
ตอบสนองตอความตองการของชุมชน ตาม
กระบ วน การ  1 Faculty 1 Signature มี ก าร 
บูรณาการวิจัยรวมกับเครือขายการวิจัยท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
 

3. การ
ดำเนินงาน
บริการ
วิชาการ 

การบริการวิชาการเพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีและเปนท่ีพ่ึง
ใหชุมชนและสังคม ยกระดับ
การศึกษาและสงเสริมสุขภาวะ
ท่ีดีของชุมชนและสังคม 

1.  จำนวนกิจกรรม/โครงการ
การบริการวิชาการท่ีสงเสริม     
สุขภาวะท่ีดีของชุมชนและ
สังคม 
2.  จำนวนเครือขายการบริการ
วิชาการท่ีสงเสริมสุขภาวะท่ีดี
ของชุมชนและสังคม 

บริการวิชาการดวยการนำความรูดานสุขภาพสู
การพัฒนาชุมชนตามกระบวนการ 1 Faculty 1 
Signature การบริการวิชาการแบบใหเปลา การ
บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดแกชุมชน การ
กอใหเกิดสุขภาวะท่ีดีของชุมชน การจัดประชุม
วิชาการ อบรมสัมมนา ถายทอดองคความรู 
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การใหบริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร/บริการ ความสำคัญตอความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

4 การดำเนิน 
งานทำนุ
บำรุงศิลป
วัฒน ธรรม 

อ นุ รั ก ษ  ฟ น ฟู  ท ำ นุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ท อ ง ถ่ิ น ด า น สุ ข ภ าพ  แ ล ะ
สงเสริมใหมี  Cultural Enter-
prise เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า เ ชิ ง
พาณิชย 

1.  มีกิจกรรมหรือโครงการใน
ก า ร ดู แ ล สุ ข ภ า พ โด ย ใช
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
2.  มีงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ดานสุขภาพท่ีตอยอดมาจาก
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

สรางผลงานผานการลงชุมชน การวิจัย นวัตกรรม
ทางดานสุขภาพท่ีตอยอดมาจากศิลปวัฒนธรรม
และ ภูมิปญ ญาทองถ่ิน  ให ชุมชนเกิดความ
ตระหนักรู และเกิดการสรางรายไดสรางเครือขาย
ความรวมมื อ กับ ชุมชน  (University engage-
ment) และสรางความภาคภูมิใจใหกับทองถ่ิน 
บุคลากร และนิสิตเปนอัตลักษณขององคกร 
(Thainess) 

 
 คณะพยาบาลศาสตร ไดบูรณาการบริการทางวิชาการใหเขากับการเรียนการสอนเพื่อประโยชนดานการเรียนรูจาก
ประสบการณจริงของนิสิต สรางความเชี่ยวชาญ เขาถึงชุมชน มีจิตอาสา อีกทั้งยังตอบสนองตอความตองการการเขาถึงการ
รักษาพยาบาลที่มีมาตรฐานของประชาชน นิสิตและบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร ผานหนวยงานบริการ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2 หนวยงานบริการและลักษณะการใหบริการ  

ลำดับ ชื่อหนวยงาน สังกัด ลักษณะการใหบริการ 
1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก คณะพยาบาลศาสตร ใหบริการดูแลเด็กตามชวงอายุ แบงตามการเจริญเติบโต พัฒนาการ

และความตองการการดูแลท่ีแตกตางกัน เพ่ือเปนสวัสดิการใหกับ
บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

1.4 กระบวนการจัดทำ (ราง) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
  กระบวนการจัดทำ (ราง) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 มี
เปาหมายการดำเนินงานตามกรอบและทิศทางของมหาวิทยาลัย โดยมีเปาหมายในการพลิกโฉมและสรางการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
สรางและพัฒนาคนในคนในศตวรรษที่ 21 สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนชุมชน  โดยคณะพยาบาลศาสตรได
ดำเนินการตามกระบวนการดงันี ้
 กระบวนการที่ 1 ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ ศึกษาคูมือการประเมินการ
กำหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร วิเคราะหคุณลักษณะกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร เกณฑประเมินและ
ขอมูลตัวชี้วัดผลศักยภาพองคกร และผลการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตรของกลุมสถาบันอุดมศึกษา และการเปรียบเทียบ 
(Benchmark) จากการจัดอันดับใน Ranking ในระดับชาติ และนานาชาติ เชน THE (Times Higher Education) SCOPUS  
    การประชุมบุคลากรเพื่อใหมีสวนรวมในการสำรวจสภาพแวดลอมองคกร (SWOT) เพื่อรวบรวมเปนขอมูลในการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายในหนวยงานและภายนอก
หนวยงาน โดยการวิเคราะหสถานการณปจจุบันของคณะ โดยใชการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกรดวย 7s McKinsey 
วิเคราะหสภาพแวดลอมองคการดวย 7s McKinsey  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดวย PESTEL Analysis เพื่อหา
ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage: SA) และความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge: SC) และนำมา
กำหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objective; SO) ของแตละยุทธศาสตร  
 กระบวนการที่ 2 การจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร โดยการมีสวนรวมของบุคลากรผานการ
ประชุมรวมกันกำหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับการดำเนินงานของคณะฯ ซึ่งครอบคลุมการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ดาน 
ไดแก 1) การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคนใหมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต 2) การสรางงานวิจัยและนวัตกรรม
พัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน 3) การบริการวิชาการและสรางสรรคพื้นที่การเรียนรูเพื่อความเปนอยูที่ดีทางสังคม 4) การ
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สงเสริมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเปนไทยและเอกลักษณของชาติ และ 5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 
 
1.5  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมรวม สมรรถนะหลักและอัตลักษณบัณฑิต     
 
ปรัชญามหาวิทยาลัยพะเยา 
(Philosophy) 

ปรัชญา (รวม): ปฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม)  "ดำรงชีวติดวยปญญา
ประเสริฐที่สุด" 

ปณิธานมหาวิทยาลัยพะเยา 
(Determination) 

ปณิธาน (รวม): ปญญาเพื่อความเขมแข็งของชุมชน 

วิสัยทัศน (Vision) คณะพยาบาลศาสตรผลิตบัณฑติท่ีมีความเปนเลิศทางวิชาการ สรางคุณคางานวิจัยและนวัตกรรมจาก
ชุมชนสูสากล   

พันธกิจหลัก (Mission)  
 
 

1.  ผลิตกำลังคนทางดานสุขภาพที่มีสมรรถนะสากลและมทีักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
2.  สรางความเขมแข็งการวิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาลในระดับชาติและนานาชาต ิ 
3.  นำความรูไปขับเคลื่อนเพื่อสรางความเปนอยูที่ดีของสังคม (Societal well-being) 

พันธกิจรอง: 1.  บูรณาการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ 
เพื่อสืบสานเอกลักษณความเปนไทย 

อัตลักษณบัณฑิต อัตลักษณทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมสีมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานวชิาชีพ 
และทักษะตามความตองการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 
อัตลักษณทั่วไป; มีสนุทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพด ี

คานิยมองคกร (Core Value)  R-E-A-D-Y 
R = Respect มีความเคารพซึ่งกันและกัน ไววางใจและเชื่อใจกัน 
E = Equity มีความยุติธรรม ซื่อสัตย และเที่ยงตรง 
A = Accountability มีความรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวมอยางเก้ือกูลกัน 
D = Development มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและสรางความเชี่ยวชาญในงานของตน 
Y= Yield มีผลงานเปนที่ประจกัษและปฏิบตัิงานโดยเนนผลสมัฤทธิ์  
 

สมรรถนะหลักขององคกร  
(Core Competency)  
 

1.  การพัฒนากำลังคนดานสุขภาพที่มีสมรรถนะและมีทักษะแหงอนาคต 
2.  อาจารยเชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวชิาชีพจากประสบการณจริง  
3.  งานวิจัยสรางองคความรู และนวัตกรรมดานสุขภาพพัฒนาความเปนอยูที่ดีของชุมชนและ
สังคม 
4.  บริการวิขาการแกชุมชนและสังคมดวยองคความรู ผลงานวจิัยและนวตักรรม 
5.  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสืบสานเอกกลักษณความเปนไทย 
6.  มีระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมมาภิบาล 
 

วัฒนธรรมองคกร 
(Organization Culture)  

ซื่อสัตยจริงใจ พรอมใหโอกาส พัฒนาความสามารถ และรักองคกร 
H = Honesty มีความซื่อสัตย จริงใจตอกันและกัน  
O = Open-mind เปดใจกวาง พรอมใหโอกาส และพรอมใหอภัยเสมอ  
P = Performance พัฒนาความสามารถของตนเองอยางตอเนือ่ง 
E = Engagement รักและผูกพนัเปนหนึ่งเดียวกับองคกร 
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 มหาวิทยาลัยพะเยา ไดกำหนดพันธกิจหลักที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผน
อุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคลองกับการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเปาหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให
สอดคลองกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อสรางและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  

  คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา จึงไดกำหนดพันธกิจหลัก พันธกิจรองและประเด็นยุทธศาสตร เพื่อ
การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based and Community) มุงเนนสรางความเขมแข็งของสังคมดวยการเตรียมคนไทยที่มี
คุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทางเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวย
นวัตกรรม (Value-based Economy) และการทำงานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) พัฒนาระบการเรียนการสอนของ
คณะฯ โดยใชแนวคิดการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative learning education) ระบบวิจัยและนวัตกรรมที่มี
คุณภาพ รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะฯ ทั้งดานการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่มุงเนนสมรรถนะและ
จริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ แกไขขอจำกัด และมุงเนนบริหารงานแบบธรรมาภิบาลเพื่อ “สานความคิด
สรางจิตใจ” ใหเกิดพลังความสามัคคี รวมสรางแตสิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับของชุมชน ประเทศชาติ และ
นานาชาต ิ
 
 1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมรวม สมรรถนะหลัก และอัตลักษณบัณฑติ   
  คณะพยาบาลศาสตร ไดกำหนดพันธกิจหลักที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2567 - 
2587) ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ (2560-2580) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้ง
สอดคลองกับการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที่มีเปาหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลยัใหสอดคลองกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the 
nation) เพื่อสรางและพัฒนาคนสำหรับประชาคมโลก 
   คณะพยาบาลศาสตร จึงไดกำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based 
and Community) มุงเนนสรางความเขมแข็งของสังคมดวยการเตรียมกำลังคนดานสุขภาพที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 การ
สรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนชุมชนและสังคม พัฒนาระบการเรียนการสอนของคณะฯ ระบบวิจัยและ
นวัตกรรมดานสุขภาพที่มีคุณภาพ รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการคณะฯ ทั้งดานการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล
ที่มุงเนนสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ แกไขขอจำกัด และมุงเนนบริหารงานแบบธรรมาภิบาล 
เพื่อ “สานความคิดสรางจิตใจ” ใหเกิดพลังความสามัคคี รวมสรางแตสิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับของ
ชุมชน ประเทศชาติ  
 
 1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile) 
         (1) พนักงานสายวิชาการ 
  คณะพยาบาลศาสตร มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 40 คน ประกอบไปดวย ผูที่มีตำแหนงอาจารย 
จำนวน 27 คน (67.5%) และผูที่มีตำแหนงทางวิชาการในระดับผูชวยศาสตราจารย จำนวน 13 คน (32.5%) คณะฯ มี
เปาหมายในการสงเสริมสนับสนนุและพัฒนาอาจารยใหใชความรูและทักษะทีห่ลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผูเรียนตาม
ทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารยดานการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Stand-
ard Framework, UP-PSF) สงเสริมจัดการเรียนการสอนดวยวิธีการเรียนรูที่หลากหลาย โดยไดนำแนวคิดการเรียนรูเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง  (Transformative learning education) มาสรางความรักในการเรียนรูและพัฒนาตนเองใหเกิดความตอเนื่อง 
และมีการสรางแรงจูงใจแกอาจารยที่จะพัฒนาตนเองใหไดรับตำแหนงทางวิชาการ 
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  (2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

คณะพยาบาลศาสตร มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 16 คน ประกอบไปดวย ผูที่มีตำแหนงพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวนทั้งหมด 16 คน คณะฯ มีเปาหมายในการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสาย
สนับสนุนใหมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี มีความภาคภูมิใจในองคกร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 
และไดรับการอบรมพัฒนาตามความกาวหนาตามสายงาน  

 
 1.5.3 ความสัมพันธระดับองคกร  
  คณะพยาบาลศาสตร มีโครงสรางการบริหารงานและการกำกับดูแลคณะฯ  โดยมีคณบดีเปนผูบริหารสูงสุด มี
รองคณบดี 3 ตำแหนง ประธานหลักสูตร 2 หลักสูตร และตัวแทนคณาจารย 1 คน เปนกรรมการประจำคณะฯ โดยมีผูชวย
คณบดีรวมรับผิดชอบการบริหาร กำกับ สนับสนุน และประเมินผลตามตัวชี้วัดและมาตรฐานตาง ๆ ตามพันธกิจ และมี
รักษาการหัวหนางานรวมกำกับดูแลการดำเนินงานของบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อตอบสนองเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals) 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 2 โครงสรางการบริหารงาน คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลยัพะเยา 
 
 
 
 
 
 

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 

รองคณบดีฝายบริหาร 

ผูชวยคณบดีฝายพัฒนา

องคกรและประกัน

 

รองคณบดีฝายวิชาการ รองคณบดีฝายพัฒนาคุณภาพนิสิตฯ 

กลุมวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ

ผูชวยคณบดีฝาย
กิจการพิเศษ 

รักษาการหัวหนางานบริหารทั่วไป 

ผูชวยคณบดีฝายวิจัย 
นวัตกรรมและบริการวิชาการ 

กลุมวิชาการพยาบาลมารดาและทารก 

รักษาการหัวหนาสำนักงาน 

 

รักษาการหัวหนางานวิชาการ 

 

ประธานหลักสตูร 3 หลักสตูร 

รักษาการหัวหนางาน

หองปฏิบตัิการพยาบาลและ
บริการสขุภาพ 

คณะกรรมการประจำคณะ 

กลุมวิชาการพยาบาลอนามยัชุมชนและจิตเวช 

 

รักษาการหัวหนางานแผน 
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 1.5.4 ผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน และผูมีสวนไดสวนเสีย  
  
 คณะพยาบาลศาสตรไดกำหนดผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน และผูมีสวนไดสวนเสีย ดงัตารางตอไปนี้   
ตารางที่ 3 การแบงประเภทผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน ผูมีสวนไดสวนเสีย ความตองการและความคาดหวัง 

ผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน  
และผูมีสวนไดสวนเสีย 

ความตองการ/ความคาดหวัง 

การจัดการศึกษา 
ผูเรียน  
นิสิตระดับปริญญาตรี   

1.  จบการศึกษาตามกำหนดเวลา 
2.  มีงานทำหลังสำเรจ็การศึกษาและมเีงินเดือนท่ีเหมาะสม 
3.  มีความรูและทักษะตามวัตถุประสงคของหลักสูตร อยูและเรียนอยางมีความสุข 

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 

1.  จบการศึกษาตามเวลาท่ีกำหนด 
2.  ตอยอดองคความรูสูการทำงานทางวิชาการและวิชาชีพ 
3.  มีความรูและทักษะตามวัตถุประสงคของหลักสูตร อยูและเรียนอยางมีความสุข 

ผูเรยีนหลักสูตรระยะสั้น 1.  เพ่ิมพูนทักษะท่ีจำเปนในการทำงาน 
ผูปกครอง 1.  บุตร/ธิดามีความรู สำเร็จการศึกษาและสามารถประกอบอาชีพได 

2.  บุตร/ธิดามีทักษะการอยูรวมกันและการปรับตัว 
3.  บุตร/ธิดาไดเรียนไดรับสิ่งสนับสนุนการเรียนรูและการอยูในมหาวิทยาลัยท่ีด ี

โรงเรียน 1.  ไดรับการเตรียมความพรอมกอนเขาสูระดับอุดมศึกษา 
2.  นักเรียนไดอยูและเรียนในมหาวิทยาลัยอยางมีความสุข มีวุฒิการศึกษา 

ผูใชบัณฑิต 1.  ไดบัณฑติท่ีพรอมทำงาน มีท้ังความรูและทักษะทางปฏิบัต ิ
2.  บัณฑิตมีทักษะท้ัง hard skills และ soft skills ตามคณุลักษณะท่ีพึงประสงค 

ศิษยเกา 1.  มีกิจกรรมสรางความสัมพันธอยางตอเน่ือง 
2.  มีโอกาสพัฒนาตนเองไดอยางตอเน่ือง 

นักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 6 1.  มีการประชาสัมพันธขอมูลหลกัสูตรอยางท่ัวถึง 
2.  ไดเขาศึกษาตอในระดับอุดมศกึษา  

ดานการวิจัย 
ผูใหทุนวิจัย 1.  ผลงานวิจัยสามารถนำไปใชประโยชนได 

2.  ดำเนินโครงการแลวเสร็จ และสามารถผลิตตัวช้ีวัดไดตามคาเปาหมาย 
ผูไดรับประโยชนจากการวิจัย 
(ชุมชน ผูประกอบการ) 

1.  งานวิจัยตอบโจทยความตองการของชุมชน ผูประกอบการ เพ่ิมรายไดและแกปญหาไดอยางยั่งยืน 
2.  ความรวมมือระหวางนักวิจัยกับชุมชนหรือผูประกอบการอยางตอเน่ือง 

ดานการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ผูสนับสนุนงบประมาณ 1.  ดำเนินโครงการแลวเสร็จ และสามารถตอบโจทยความตองการของผูรับบริการวิชาการ 
ผูรับประโยชนจากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ (ชุมชน 
ผูประกอบการ) 

1.  งานบริการวิชาการตอบโจทยความตองการของผูรับบริการ และแกปญหาไดอยางยั่งยืน 
2.  สัมพันธภาพท่ีตอเน่ืองระหวางคณะฯ กับชุมชนหรือผูประกอบการ 

ผูรับบริการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การดูแลท่ีมมีาตรฐาน 
ดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผูรับบริการดานทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1.  รวมอนุรักษ ฟนฟูศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
2.  สรางคุณคา/รายไดจากภมูิปญญาทองถ่ิน 
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ตารางที่ 4 คูความรวมมือ บทบาท และขอกำหนดในการปฏิบัติงานรวมกัน 

คูความรวมมือ บทบาท ขอกำหนดท่ีสำคัญ วิธีการสื่อสาร 
ดานการจัดการศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา คัดเลือกนักเรียนท่ีมีคณุสมบัติ

ตามท่ีหลักสูตรกำหนด 
การรับสมัครนักเรียนเพ่ือคัดเลือกเขา
ศึกษาในมหาวิทยาลัยพะเยา ระดบั
ปริญญาตรี  

เว็บไซต สื่อออนไลน (Facebook, 
Line) หนังสือราชการ โครงการ/
กิจกรรม 

แหลงฝกงานของนิสิต 
 

รวมฝกประสบการณตามขอ 
กำหนดของหลักสตูรและรวม
ประเมินผล 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพ  
และการฝกงาน 

หนังสือราชการ การประชุม อีเมล 
โครงการ/กิจกรรม 

ดานการวิจัย 
แหลงทุนวิจัย รวมสนับสนุนทุนวิจัย สัญญารับทุน หนังสือราชการ สญัญารับทุน 
ภาคีเครือขาย รวมดำเนินโครงการวิจัย ขอเสนอโครงการวิจัยท่ีปรากฏ

หนวยงานเปนผูรวมโครงการ 
 

หนังสือราชการ สญัญารับทุน 

ดานการบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
แหลงทุน แหลงทุน แหลงทุน แหลงทุน 
ชุมชน/ผูประกอบการ ชุมชน/ผูประกอบการ ชุมชน/ผูประกอบการ ชุมชน/ผูประกอบการ 
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สวนที่ 2  
การประเมินสภาพแวดลอม และวิเคราะหสถานการณปจจุบันของคณะพยาบาลศาสตร 

  
 จากการวิเคราะหสถานการณปจจุบันและวิเคราะหสภาวการณขององคกร เพื่อการปรับตัวเขาสูการแขงขันในกระแส
โลกาภิวัตนของคณะพยาบาลศาสตรและเพื่อใหมีการประเมินคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence; EdPEx) และเกณฑคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ 
ASEAN University Network Quality Assurance (AUN QA) โดยไดวเิคราะหสภาวการณของคณะพยาบาลศาสตร ไวดังนี้ 
 
2.1 สภาพแวดลอมดานการแขงขัน (Competitive Environment)  
 
สมรรถนะหลักคณะพยาบาลศาสตร 
 สมรรถนะหลักขององคกร (Core competency) ที่เปนจุดเดนและจุดแข็งของคณะพยาบาลศาสตร คือ การบูรณา
การการจัดการเรียนการสอน การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย และการบริการวิชาการแกชุมชน ซึ่งมีผลเปนที่ประจักษและ
ไดรับการยอมรับ โดยมีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
 

การ 
บูรณาการ 
การจัดการ

เรียนการสอน 

1.  การพัฒนากำลังคนดาน
สุขภาพท่ีมีสมรรถนะและมี
ทักษะแหงอนาคต 
 

- พัฒนาศักยภาพกำลังคนดานสุขภาพใหมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต และมีองค
ความรูและทักษะพรอมรับการเปลี่ยนแปลงสูอนาคต 
- ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอคุณลักษณะของบัณฑิตดาน Community 
Change Agent หรือ 5C+  
- ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจในสมรรถนะของบัณฑิตระดับ 3.50 ข้ึนไป (จาก
คะแนนเต็ม 5) 
- ผลการประเมินระดับความสุข (Happinometer) ของนิสิตอยูในระดับมาก  

2.  อาจารยเช่ียวชาญวิชาการ 
ช ำ น า ญ วิ ช า ชี พ จ า ก
ประสบการณจริง  

- อาจารยผูสอนผานการประเมิน UP PSF และไดรับการยกยองเปนอาจารย
ตนแบบ  
- นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 

การเพ่ิมขีด
ความสามารถ
ในการวิจัย 

3.  งานวิจัยสรางองคความรู 
และนวัตกรรมดานสุขภาพ
พัฒนาความเปนอยู ท่ีดีของ
สังคมและชุมชน  
 

- พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมของคณะฯ เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
- Best practice ท่ีใช BCG Model เปน Platform ในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน
เพ่ือความเปนอยูท่ีดีทางสังคม (Societal well-being) 
- งานวิจัยท่ีนำไปขยายผลหรือตอยอดการใชประโยชนในการดูแลสุขภาพ  
- การยกระดับผลิตภัณฑจากผลงานวิจัยท่ีนำไปขยายผลหรือตอยอดการใช
ประโยชนสูเชิงพาณิชย 
- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชนในชุมชนหรือใชประโยชนในการ
ดูแลสุขภาพเพ่ือความเปนอยูท่ีดีทางสังคม (Societal well-being) 

การบริการ
วิชาการแก

ชุมชน 

4.  บริการวิขาการแกสังคม
และชุมชนดวยองคความรูและ
นวัตกรรม 
 

- นำองคความรูและนวัตกรรมไปใชประโยชนในการสงเสริมสุขภาพอยางยั่งยืน 
เพ่ือความเปนอยูท่ีดีของสังคม (Societal well-being)   
- Best Practice ท่ีใช BCG Model เปน Platform ในการพัฒนาสงเสริมสุขภาพ
ชุมชนทองถ่ินเพ่ือความเปนอยูท่ีดีทางสังคม (Societal well-Being) 
- การพัฒนาและขับเคลื่อนพ้ืนท่ีเพ่ือการเรียนรูของชุมชน (UP learning Space) 

5.  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
และสืบสานเอกกลักษณความ
เปนไทย 

- อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและยกระดับองคความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สูนวัตกรรม
ทองถ่ินดานสุขภาพเพ่ือเสริมสรางความเปนอยูท่ีดีของสังคม (Societal well-
being) 
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 - Best Practice ท่ีใช BCG Model เปน Platform ในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน
ดานสุขภาพเพ่ือความเปนอยูท่ีดีทางสังคม (Societal well-being) 

 6.  มีระบบบริหารจดัการท่ี
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และมีธรรมมาภิบาล 

ขับเคลื่อนเชิงระบบเพ่ือมุงบรรลุวิสัยทัศนของคณะฯ และมหาวิทยาลัยดวย
หลักธรรมมาภิบาลบนพ้ืนฐานของคุณภาพและความรวมมือ 
2. สงเสรมิบุคลากรใหมสีมรรถนะ สามารถดำเนินงานตามพันธกิจอยางมีคุณภาพ 
และพรอมทำงานเพ่ือองคกรดวยความสุข 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพองคกร 
4. บุคลากรมีความผูกพันตอองคกร 
5. พัฒนาสภาพแวดลอมของการทำงานตาม Green office เพ่ือสรางความมั่นใจ
ดานสุขภาพและ ความปลอดภัย (security) 

 
 2) บริบทเชิงกลยุทธ 
  คณะพยาบาลศาสตร ไดจัดทำแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร 5 ป คณะฯ รวบรวมและวิเคราะหขอมูล
รวมถึงพัฒนาสารสนเทศที่สามารถนำไปใชในการวางแผนกลยุทธ โดยคณบดไีดมอบหมายใหรองคณบด ีผูชวยคณบดี ประธาน
หลักสูตร หัวหนากลุมวิชา อาจารย และสายสนับสนุนรวมประชุมเพื่อกำหนดประเด็นขอมูลที่มีความสำคัญตอการพัฒนาแผน
ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาคณะฯ โดยไดขอสรุปวาคณะจำเปนตองอาศัยขอมูลประกอบดวย  
  1.  แผนยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัยพะเยา 20 ป และแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ  
  2.  นโยบายการบริหารงานของอธิการบดีในการแถลงตอสภามหาวิทยาลัย 
  3.  ผลการวิเคราะหความตองการ ความพึงพอใจ และไมพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 
  4.  ผลการดำเนินงานตามตัวชีว้ัดตามแผนยุทธศาสตรฯ 
  5.  สถานการณและสภาวะแวดลอม และการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และ โลก  
เพื่อกำหนดประเด็นขอมูลที่มีความสำคัญตอการพัฒนาแผนยุทธศาสตรฯ คณะฯ พรอมรวมกันสรุปผล รองคณบดีฝายบริหาร
ไดวางแผนเก็บขอมูลตามประเด็นตาง ๆ ที่กำหนดไว วิเคราะหกลุมเปาหมายในการเก็บรวบรวมขอมูล วิธีการเก็บรวบรวม
ขอมูลตามกลุมเปาหมาย ระยะเวลาในการดำเนินการ และดำเนินการเก็บขอมูลตามแผนที่กำหนดไว จากนั้นไดจัดการประชุม
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนใหรวมกันวิเคราะหขอมูลเพื่อใหไดสารสนเทศที่เก่ียวของดวยเคร่ืองมือ SWOT, 
PESTEL, 7S รวมกับการเปรียบเทียบผลการดำเนินการในรอบปที่ผานมา และจัดทำเปนสารสนเทศเพื่อใชในการวิเคราะห
ประกอบการตัดสินใจวางแผนยุทธศาสตรฯ ประกอบดวย ความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย ความพึงพอใจและ
ไมพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรฯ  ขอมูลสถานการณการ
แขงขัน สภาวะแวดลอมการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก 
 3) ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน 

  คณะพยาบาลศาสตร ไดพัฒนาระบบการวัดผลการดำเนินการที่สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง โดยมี
กระบวนการ 3 ข้ันตอน ประกอบดวย  
  3.1) ผูบริหาร คณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี รวมกำหนดตัววัดที่มีผลตอการตัดสินใจขององคกร ตามพันธกิจที่
ไดรับมอบหมาย โดยพิจารณาถึงตัวชี้วัดที่สงผลตอความสำเร็จเชิงกลยุทธหรือตัวชี้วดัที่ตองเฝาระวังความเสี่ยงที่สงผลกระทบ
การการบรรลุเปาหมายตามพันธกิจของสถาบัน โดยพิจารณารวมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการแขงขัน และสวน
การตลาด พรอมกันนี้ยังไดรวมกันกำหนดแนวทางในการประเมินความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงผานระบบระบบ
สารสนเทศวิเคราะหและติดตามผลการดำเนินงาน  
  3.2) รองคณบดีฝายบริหาร รับหนาที่เปนผูรับผิดชอบและมอบหมายใหรักษาการหัวหนาสำนักงาน ดำเนินการ
ติดตามผลการดำเนินบริหารความเสี่ยง โดยประสานงานกับงานแผนและงานการเงิน ซึ่งจะพิจารณาตามปจจัยที่เก่ียวของ
ประกอบดวย การดำเนินการลาชากวาแผนปฏิบัติการที่กำหนด การใชจายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใชจาย
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งบประมาณที่กำหนดไว ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่สงผลกระทบ
ตอความทาทายเชิงกลยุทธตามแผนปฏิบัติการ  
  3.3) รักษาการหัวหนาสำนักงาน จัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงผานรอง
คณบดีฝายบริหาร และเสนอคณบดีเพื่อพิจารณาและรายงานผลการดำเนินงาน รอบ 6 และ 12 เดือน เสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการประจำคณะ เพื่อรับฟงขอเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการ โดยหากผลการดำเนินการมี
แนวโนมไมสอดคลองกับเปาหมายตัวชี้วัด ผูบริหารจะทบทวนกระบวนการที่เก่ียวของกับตัวชี้วัดดังกลาว เพื่อการตัดสินใจใน
การทบทวนแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับสถานการณไดอยางทันทวงท ี
 
2.2 การวิเคราะหสถานการณปจจุบัน  
  
 (1) การวิเคราะหจุดแข็งและจดุออน 
ตารางที่ 5 การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน ดวย 7s McKinsey  

7s  
McKinsey 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. 
Structure 

โครงสรางบริหารองคกรท่ีชัดเจน ครอบคลุม เอ้ือตอการ
ดำเนินงาน 
- โครงสรางบริหารมีความชัดเจนเปนแนวดิ่งสามารถถาย
โอนการทำงานจากบนลงลางและจากลางข้ึนบนอยางเปน
ระบบชัดเจน (ซ้ำ 9 คน)  
- โครงสรางการบริหารงานท่ีเขาถึงไดงาย (ซ้ำ 3 คน) 
- โครงสรางบริหารองคกร (แตกมาให support กับงานให
ครอบคลมุ) 
- โครงสรางการบริหารองคกรเหมาะสมตอการดำเนินงาน
ของหนวยงาน  
- มีโครงสรางการบรหิารท่ีชัดเจน 
- โครงสรางองคกร (แตกมาใหครอบคลุมเยอะข้ึน แตดี) 
- โครงสรางบริหารมีความชัดเจนทำใหบุคลากรสับสน
นอยลง    
- โครงสรางบริหารเอ้ือตอการแกไขปญหาใหกับบุคลากร
มากข้ึนจากตนป    
- มีโครงสรางการบรหิารงานท่ีมีธรรมมาภิบาล   
- มีโครงสรางการบรหิารมคีวามโปรงใสมีธรรมมาภิบาล  
มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีไดมาตรฐานและสรางรายได 
- มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กตนแบบ 1 ใน 10 ของประเทศท่ีดูแล
เด็กอายุต่ำกวา 3 ป  
- พัฒนาระบบของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเกิดรายได    
-  มีการหารายไดจากศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูชวยพยาบาล 
ประชุมวิชาการ 
สิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัยต้ังอยูในบริบทท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรูและดำเนินงานตามพันธกิจ  
- สภาพภูมิทัศนท่ีสวยงามและเอ้ือในการจัดการเรียนการ
สอน    

ประสิทธิภาพของระบบงานสายสนับสนุนท่ีไมสอดรับกับพันธ
กิจคณะฯ 
- การจัดโครงสรางการบริหารงานยังไมคอยชัดเจน ทำใหการ
ประสานงานไมมีประสิทธิภาพ 
- งานในบางหนาท่ี ไมมีคนแทนโดยเฉพาะสายสนับสนุนทำให
การประสานงานลาชา 
- โครงสรางบริหารองคกรยังไม support การทำงานไดงาย 
- โครงสรางแนวดิ่งเขาถึงยาก 
- การเปลี่ยนแปลงผูบริหารสูงสดุของคณะ 
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7s  
McKinsey 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

- สถานท่ีทำงานมหาวิทยาลัยและชุมชนมีสิ่งแวดลอมท่ี
สวยงาม   
- บรรยากาศในการทำงานด ี

2. 
System 

มหาวิทยาลัยมีระบบเครือขายดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการ
ทำงานทุกพันธกจิ 
- มีอุปกรณทันสมัยชวยในการทำงาน 
- มีระบบรองรับการทำงานของพัสดุ การเงินบัญชี (ซ้ำ 4 
คน)   
- มีระบบการจัดการท่ีสอดคลองกับเกณฑ AUN QA    
มหาวิทยาลัยสนับสนุนระบบเครือขายอินเตอรเน็ต และ
อุปกรณท่ีเพียงพอ 
- มหาวิทยาลัยสนับสนุนระบบเครอืขายอินเตอรเน็ต และ
อุปกรณท่ีเพียงพอ 
มีสิ่งสนับสนุนการเรียนพรอมและทันสมัย  
- มีเทคโนโลยี ความรู วิจัยใหมๆ    
- มีการใช simulation ในการเรียนการสอน    
- มีระบบ IT หองสมุด support การเรียนการสอน   
- สิ่งสนับสนุนการสอนท่ีทันสมยั Sim 
มีระบบพัฒนาสมรรถนะและความกาวหนาของบุคลากร 
- มีการจัดคนใหเขากับงาน (ซ้ำ 3 คน)    
- มีทุนเรียนตอ 
- สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับเขาสูตำแหนงทางวิชาการให
สูงข้ึน 
- มีอะไรใหม ๆ มา เราก็เรียนรู 
- มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุน 
- องคกรมีความสามารถและมีความรวมมือกับเครือขาย   
มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน   
- มีการจัดการเรียนการสอนในชุมชนเปนประจำ    
- เปนการเรียนการสอนท่ีเนนลงชุมชน   
- มีหลักสตูรท้ังทฤษฎีและปฎิบัติท่ีชัดเจน     
- มีการเรียนการสอนท้ังทฤษฎีและปฏิบัติจริงในชุมชนโดย
ใชกลยุทธท่ีหลากหลาย 
 
 

คณะยังมีขอจำกัดในการจัดหารายไดเพ่ือพ่ึงพาตนเอง 
- ดานงบประมาณยังไมสามารถพ่ึงพาตนเองได 
- งบประมาณยังไมสามารถพ่ึงพาตัวเองได 
- งบประมาณมีแหลงเดียว 
- ขาดการหารายไดในการเลี้ยงตนเอง 
- ทรัพยากรบางอยางมีอยูอยางจำกัดตามงบประมาณของ
องคกร 
- ขาดการจัดหลักสตูรเฉพาะทางเพ่ือหารายได 
- ขาดการสำรวจความตองการของตลาด 
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศยังไมเอ้ือในการตัดสินใจของ
ผูบริหาร 
- ระบบบันทึกภาระงานและประเมินผลการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยั บางหัวขอไมสอดคลองกับคณะทำใหมีการบันทึก/
ประเมินหลายครั้ง 
- ระบบฐานขอมูลสารสนเทศยังไมเอ้ือในการตัดสินใจ 
- ระบบฐานขอมูลสารสนเทศยังไมเอ้ือตอการตดัสินใจ 
- ขาดระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหารในคณะ 
ความไมเพียงพอของเทคโนโลยีและอุปกรณในการจัดการ
เรียนการสอน 
- เทคโนโลยเีพ่ือการสอนและการปฏิบัติงานยังมีนอย 
- อุปกรณ/สถานท่ี หองปฏิบัติการไมเพียงพอ และไมทันสมัย 
เมื่อเทียบกับในโรงพยาบาล 
- มีเทคโนโลยีและความรู การวิจัย สาขาท่ีเก่ียวของ 
- ความเร็วของสื่อ social media ขาวแพรกระจายเร็ว 
การสื่อสารภายในองคกรยังไมมีประสิทธิภาพ 
- ขาดการสื่อสารในองคกร 
- ระบบการสื่อสารภายในองคกร 
- การสื่อสารในองคกร 
- กระบวนการสื่อสารในองคกรพรองประสิทธิภาพ 
- ระบบการสื่อสารมีหลายชองทาง เชน line, E-mail, DMS 
website ทำใหตองติดตามหลายชองทาง อาจสื่อสาร
คลาดเคลื่อนหรือขาดการติดตาม 
- ขาดกระบวนการสื่อสารในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 
- ขาดการสื่อสารในองคกร 
- ยังขาดการสื่อสารถึง SHS ภายนอกเก่ียวกับการมสีวนรวม
ขององคกรภายนอก 
- ระบบการสื่อสารนอย 
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ระบบการกำกับติดตามงานไมมีประสิทธิภาพ 
- โครงการบางโครงการไมสำเร็จตามแผน 
- บางงานมีกระบวนการไมชัดเจนและลาชา 
- กระบวนการลำดับข้ันการปฏิบัตงิานยังขาดการติดตาม
ประเมินผล 
- ระบบมีแตแนวปฏิบัตไิมคงท่ี 
การพัฒนาคุณภาพนิสิตทางดานวิชาการและทักษะท่ีจำเปน
ตอวิชาชีพยังไมเพียงพอ 
- คุณภาพนิสติรับเขา 
- ความรูพ้ืนฐานนิสิตไมแนน 
- นิสิตยังขาดทักษะการคิดวิเคราะห การคิดคำนวณ 
- ผลการสอบขอรับใบอนุญาตสภาของบัณฑิตในครั้งแรกยัง    
< 50% 
- การใหนิสิตฝกปฏิบัติกับผูปวยจริงมีโอกาสถูกรองเรียน 
- นิสิตยังมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการละเมิดสิทธิสวนบุคคล เชน 
ถายรูปผูปวย/ ผูใหบริการ post ลง social 
- ไมมีแหลงฝกปฏิบัติงานใหกับนิสติเปนของ system การ
วิเคราะหหลักสูตรท่ีตางจากสถาบันอ่ืน เชน เนนแพทยแผนไทย
หรือภูมิปญญาทองถ่ินเขามาในหลกัสูตร อาจเปนจุดเดนกวาคู
เทียบ 
ระบบการสงเสริมความกาวหนาในสายงานของบุคลากรยังไม
ชัดเจน 
- อาจารยบางคน workload มากเกินไป ทำใหขาดแรงจูงใจใน
การทำงาน 
- บุคลากรขาดขวัญกำลังใจ 
- อัตราความคงอยูของบุคลากร 
- คุณวุฒิการศึกษาและตำแหนงวิชาการนอย 
- แผนในการรองรับและพัฒนาบุคลากรไมชัดเจน 
- ควรสงเสริมการพัฒนาบุคลากรท้ังการเรียนตอ และการอบรม
ระยะสั้น (diploma) รวมท้ังทักษะดานภาษา 
- ระบบการสนับสนุน ท่ีพัก การเดนิทางในการฝกงานของนิสิต
นอยกวาสถาบันใกลเคยีง 

3. 
Strategy 

การดำเนินงานของคณะสอดคลองกับพันธกจิและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  
- มีแผนกลยุทธชัดเจน 
- มีการกำหนดกลยุทธของคณะตามแนวของมหาวิทยาลัย    
- มีประเด็นดานยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับมหาวิทยาลัย   
- องคกรมีกลยุทธท่ีชัดเจนสอดรับกับนโยบายของ
มหาวิทยาลยั  
- มหาวิทยาลัยมีชองทางสนับสนุนดานวิจัย                     
- มีกลยุทธรวมและสอดคลองกับมหาวิทยาลัย        

ความไมชัดเจนของวิสัยทัศนและกลยุทธในการดำเนินงาน
ของคณะ 
- คณะยังไมมีวิสยัทัศนและกลยุทธท่ีชัดเจน 
- วิสัยทัศน/ กลยุทธศาสตรไมชัดเจน มองไมเห็นภาพวาจะ
บรรลไุดอยางไร ยังมภีาพเปน abstract 
- ยังขาดจุดเดนของกลยุทธขององคกร เพ่ือสะทอนถึงอัตลักษณ
ขององคกร 
- กลยุทธขาดอัตลักษณและจุดเดนท่ีชัดเจน 
- โครงการในคณะไมตอบโจทยและเปาหมายขององคกร 
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- กลยุทธมีจุดรวมกับของมอท่ีชัดเจน  
-  มีการแปลงแผนกลยุทธสูการปฎิบัติ     
- นโยบายมหาวิทยาลัยในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 
 

- Vision/Strategies ไมชัดเจน 
- ยังไมลงรายละเอียดเก่ียวกับการหารายได แตไมใชปญหาใหญ 
- นโยบายมหาวิทยาลัย (แผน) ยังไมน่ิง ทำใหมีการเปลี่ยนแปลง
ในระดับคณะ 
การสื่อสารในองคกรเพ่ือถายทอดกลยุทธยังไมท่ัวถึง 
- กลยุทธมีรายละเอียดมาก สื่อสารไมท่ัวถึง 
- กลยุทธมี แตขาดการสื่อสารเผยแพรใหประชาคมรับรู 
- การวางกลยุทธไมไดมาจากการวิเคราะห รวมกันท้ังองคกร
สวนใหญมาจากผูบริหาร 
- การแปลงแผนสูการปฏิบัตไิมท่ัวท้ังองคกร 

4.  Skill บุคลากรมีความรูและทักษะความเชี่ยวชาญเชิงวิชาชีพ
เฉพาะสาขา  
- อาจารยมีความเช่ียวชาญและประสบการณครบสาขา ครบ
ตามสาขาท่ีสภาการพยาบาล (ซ้ำ 16 คน)  
- มีความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายสาขา (ซ้ำ 8 คน) 
- มีทรัพยากรบุคคลท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีมี
ความรูท่ีมีความรู ความสามารถ 
- บุคลากรมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ีหลากหลาย 
- บุคลากรมีความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดาน/ตัว/ เชิงวิชาชีพ  
- อาจารย/จนท. มีความชำนาญในการเรียนการสอน 
- บุคลากรมีความรู ทักษะ และความสามารถหลากหลาย
ดาน มีความรูความสามารถท่ีหลากหลาย   
- คนในองคกรมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ี
รับผิดชอบ   
- คนมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ    
ผลิตบัณทิตท่ีมีคุณภาพและมีสมรรถนะสูงเปนท่ีตองการ
ของตลาดแรงงาน 
- ผลิตบัณทิตท่ีมีคณุภาพและมีสมรรถนะสูงเปนท่ีตองการ
ของชุมชน (ซ้ำ 6 คน) 
- บัณฑิตเปนท่ียอมรับของตลาดแรงงาน (ซ้ำ 3 คน)  
- นิสิตมีงานทำ - เปนท่ียอมรับ  

ผลงานตีพิมพระดับชาติและนานาชาติของบุคลากรมนีอย 
- ผลงานตีพิมพระดับนานาชาติมนีอย 
- การวิจัยท่ีเปนชุดโครงการและนักวิจัยท่ีทำงานเปนทีมนอย 
- บุคลากรมีความเช่ียวชาญในการตีพิมพระดับนานาชาตินอย 
- อาจารยมีตีพิมพนานาชาตินอย จากการขาดทักษะดานภาษา 
- การพัฒนาทักษะการตีพิมพสูระดับนานาชาต ิ
- ขาดผลงานวิจัยท่ีครอบคลมุทุกสาขาวิชาหลักจะรวมถึงการ
วิจัยและตีพิมพ 
สมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนยังไมสอดคลองกับความ
ตองการของผูใชบริการ 
- บุคลากรสายสนับสนุนขาดสมรรถนะ และความรับผิดชอบใน
หนาท่ี (บางตำแหนง) 
- ทักษะเชิงวิชาชีพมากแตดานอ่ืนอาจจะนอย 
- ขาดคนท่ีสามารถเปน Mentor ใหแกผูมีประสบการณนอย 
- ทักษะทางภาษายังไมโดดเดน ควรมีการสงเสริม 
- ความสามารถของคนในองคกรไมเดนชัด 
- การเรียนเฉพาะทางท่ีไมตอเน่ือง 
- ขาดความรวมมือตางสหสาขาวิชาชีพ 

5.  Staff บุคลากรมีความพรอมในการพัฒนาตนเองและพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 
- สายวิชาการมุงมั่นท่ีจะพัฒนาตนเอง    
- พัฒนาตนเองกาวสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน   
- มีความตั้งใจทำงาน มีพลังในการทำงาน  
- มีความกระตือรือรน (ซ้ำ 6 คน) 
- บุคลากรพรอมปรับเปลีย่นในทางท่ีดี    
- มีการฝกอบรมเพ่ิมความเช่ียวชาญและเพ่ิมทักษะ   
- มีการพัฒนาบุคลากรใหเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน 

ภาระงานสอนภาคปฏิบัติของอาจารยมีมากทำใหไมสามารถ
ทำงานวิจัยไดอยางตอเนื่อง 
- อาจารยมีภาระงานสอนมาก ไมไดทำวิจัย 
- การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยยงัมีนอย 
- อาจารยตองออกนิเทศ ทำใหงานดานการวิจัยไมตอเน่ือง 
- อาจารยลาออกมาก ทำใหภาระงานในบางชวงขาดคน 
- บุคลากรนอย มภีาระงานมาก ทำใหไมสามารถปฏิบัตไิดทุก
พันธกิจได 
- ขาดแคลนอาจารยในบางกลุม เชน จิตเวช 
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บุคลากรสวนใหญเปนคนรุนใหม ปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงปจจุบันและอนาคต และมีทักษะการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- อายุอยูในวัยทำงาน (ซ้ำ 6 คน) 
- อายุนอย  
- สวนใหญเปนคนรุนใหม อายุไมมาก  
- มีความหลากหลายของชวงอายุ  
 

- ภาระงานท่ีมาก work load ไม balance ทำใหไมสามารถทำ
พันธกิจตางๆ ไดครบถวน 
– อาจารยพยาบาลมีอัตรากำลังจำกัด   
- บุคลากรบางสวนไมเพียงพอ 
- ใชเวลานิเทศมากกวา 4 เดือน  
- นิเทศเยอะ การพัฒนาดานอ่ืนๆ ลดลง 
- อาจารยนิเทศมาก   
บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะดานการทำวิจัยและบริการ
วิชาการไมเปนไปตามวิสัยทัศนและพันธกิจของหนวย 
- บุคลากรมีความโดดเดนเฉพาะตวันอย อยากใหมีการพัฒนา
บุคลากรในคณะ เชน การจดัอบรมตาง ๆ ท่ีทาง ม. ตองการให
เกิด 
- บุคลากรบางสวนไมไดรบัการอบรมจากภาคชุมชน 
- สมรรถนะของบุคลากรและความรับผดิชอบตามหนาท่ียังไมมี
ประสิทธิภาพ 
- มีทีมในการทำงานวิจัยท่ีมี impact นอย สวนใหญเปน
งานวิจัยสวนตัว 
- อาจารยควรมเีวทีในการออกไปทำงานกับหนวยงานอ่ืนขาง
นอกหลายๆ ระดับ 
- บุคลากรขาดความรูและทักษะในการประยุกตใชเทคโนโลยีใน
การผลิตสื่อการเรียนการสอนและสื่อออนไลนอ่ืน ๆ  
- บุคลากรยังไมมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ีโดดเดน 
- ขาดหลักสตูรการอบรมเฉพาะทางระยะสั้น 
- การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีประสิทธิภาพ และมี

ทัศนคติท่ีดีตองาน 
6. Style มีรูปแบบการบริหารงานเปนทีมเนนการมสีวนรวม 

- ระบบงานมีการทำงานเปนทีม  
- ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 
- มีการวางแผน ประเมินผลการทำงานท่ีโปรงใส ซื่อสัตย     
- มีระเบียบแบบแผนการทำงานท่ีชัดเจน    
- การบริหารท่ีหลากหลายเขาถึงงาย   
- โครงการท่ีสรางแรงจูงใจของบุคลากรในท่ีทำงาน 
- สามารถกำหนดวัตถุประสงคในการทำงานรวมกันรับฟง
ความคิดเห็นองคกรมีความรวมมือของอาจารยในคณะและ
มีเครือขายในการทำงานระหวางองคกรท้ังภายในภายนอก 
มีการวางระบบการทำงานของสายสนับสนุนใหตรงกับ
สายงานมากขึน้ 
- ระบบสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองตาม ID plan (ซ้ำ 
3 คน) 
- บางงานมีกระบวนการท่ีชัดเจนและมีพัฒนาการ (ซ้ำ 3 
คน) 

การปฏิสัมพันธและการสื่อสารระหวางบุคลากรมีนอย 
- ปฏิสัมพันธระหวางพนักงานและผูมีสวนไดสวนเสียมีนอย 
- ความเปน Unity และการปฏสิัมพันธของบุคลากรภายในคณะ
มีนอย 
- ขาดการสื่อสารในองคกรยังไมชัดเจนและท่ัวถึง 
- การสื่อสารของผูบริหารในการถายทอดนโยบายยังไมท่ัวถึง 
- การสื่อสารในองคกรไมเปนลายลักษณอักษร/ ไมคอยมี
ประสิทธิภาพ 
- ขาดการสื่อสารและมีขอบเขตการทำงานของตนเอง (Safe 
zone) 
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- จัดระบบระเบียบใหกับบุคลากรเพ่ือนำไปสูเปาหมายท่ี    
วางไว    
- มอบหมายคนใหตรงกับงาน  
- มีกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรท่ีพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง   
- สายสนับสนุนเริม่มีการทำงานไดตรง Job มากข้ึนจากเดมิ
นับตั้งแตตนปน้ี     
- การจัดสรรทรัพยากรบุคคล  
- การคัดเลือกและการจัดวางมคีวามเหมาะสม   

7. 
Shared 
Value 

คานิยมและวัฒนธรรมองคกรท่ีเนนการบริหารแบบธรรม
มาภิบาลและการมีสวนรวมของบุคลากร 
ทีมบริหาร 
- มีการใหรางวัลและคาตอบแทน (ซ้ำ 4 คน) 
- มีความคิดความเช่ือในทิศทางเดียวกัน (ซ้ำ 4 คน) 
- ทีมบริหารสรางบรรยากาศในการทำงานท่ีดี (ซ้ำ 2 คน) 
- เริ่มมองเห็นความเสียสละของทีมบริหาร   
- ผูนำองคกรมีความเปนกันเอง   
- มีผูนำท่ีมีธรรมมาภิบาล   
- มีความเปนผูนำ    
- มีความเปนธรรมในการใหสิ่งตอบแทนไมวาจะเปน ทางใจ 
รางวัล ลวนมีคณุคา    
- ผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน   
การมีสวนรวม  
- มีการกำหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ท่ีชัดเจนท่ีมาจากการระดมความคดิเห็นและการมีสวนรวม
ของบุคลากร (ซ้ำ 8 คน)    
- ใชคานิยมตามแบบมหาวิทยาลัย (ซ้ำ 5 คน)     
- เริ่มมองเห็นการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ  
- คานิยมของการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ  
- ภายในองคกรมีวัฒนธรรมองคกรท่ีดีจากการมีสวนรวม
ของบุคลากรทุกคนในคณะในการรวมสรางใหองคกรท่ีดี  
- จัดใหมีการมสีวนรวมในการกำหนดคานิยมองคกร   
- จัดใหมีการมสีวนรวมในการกำหนดรวมกัน 
- คานิยมองคกรชัดเจนตรงกับวิชาชีพ   
- คานิยมในองคกรชัดเจน  
- มีวัฒนธรรมองคกรและผูมีสวนไดสวนเสีย  
มีการสรางบรรยากาศในการทำงานท่ีมีความสุขและสราง
ความผูกพันตอองคกร 
- เปดใจและใหโอกาสกันและกัน (ซ้ำ 5 คน)    
- ความสุขในการทำงานจะทำใหเกิดความเขมแข็งของ
องคกร ซึ่งกำลังมา เริ่มมีความสุขในการทำงาน (ซ้ำ 4 คน)        

บุคลากรบางสวนยังไมตระหนักถงึคานิยมและวัฒนธรรม
องคกร 
- มีความหลากหลายแบงเปนกลุม ยังไมผูกพันกับองคกร 
- คานิยมยังเปนนามธรรม เอามาใชจริงไดนอย 
- ยังไมมีคานิยมรวมในการทำงานของบุคลากรในคณะท่ีชัดเจน 
- ภาพของวัฒนธรรมองคกรในบางระดับไมชัดเจน และขาดการ
ตอเน่ืองในความรวมมือ 
- วัฒนธรรมองคกร ยังมีความเปนกลุมกอนอยูบาง 
- แนวทางไมชัดเจน 
- การนำคานิยมทางวิชาชีพไปใชจริงคอนขางนอย 
- บุคลากรยังไมตระหนักในคานิยม 
- ยังไมไดกำหนดคานิยมของศาสตรท่ีชัดเจน 
- การทำงานท่ีแยกเปนกลุมๆ (คนทำไดอยูดวยกัน คนทำไมไดก็
อยูดวยกัน 
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- มีความรักความผูกพันในองคกร  
- การกำหนดคานิยมรวม เริ่มดีแลวแตตองละลายพฤติกรรม
ความเปนกลุมกอนซึ่งนอยลงแลว 
- บุคลากรสวนใหญมสีัมพันธท่ีดีตอกัน  
สิ่งแวดลอมและบรรยากาศในการทำงาน 
- มีสภาพภมูิทัศนท่ีสวยงามและเอ้ือในการจัดการเรียนการ
สอน    
- สถานท่ีทำงานมหาวิทยาลัยและชุมชนมีสิ่งแวดลอมท่ี
สวยงาม   
- บรรยากาศในการทำงานด ี
- บุคลากรไดรับแจงคานิยมไปในทางเดียวกันและมีความ
ภาคภูมใิจในงาน  
- ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในองคกร 

  
(2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 
ตารางที่ 6 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดวย PEST Analysis   

PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบาย
รัฐบาลและ
กฎหมาย 
(Political) 

มีนโยบายของภาครัฐสนับสนนุการผลิตบุคลากรทางการ
พยาบาล 
- ยุทธศาสตรของประเทศยังเปนการผลิตพยาบาล    
- มีนโยบายผลิตพยาบาลเพ่ิม   
- ไดรับสนับสนุนงบประมาณการผลิตพยาบาลเพ่ิมจาก
รัฐบาล/  
- ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลท้ังดานวิชาการ และวิชาชีพจากงบประมาณแผนดิน 
(ผลิตพยาบาลเพ่ิม) 
- มีงบประมาณสนับสนุนการผลติเพ่ิม    
- ไดรับงบผลิตเพ่ิมจากสภาการพยาบาล     
- การสนับสนุนงบประมาณจากทางมหาวิทยาลัยและงบ
ผลิตพยาบาลเพ่ิม 
- รัฐบาลมีงบประมาณในการสนับสนุนท้ังในดานการเรียน
และการวิจัยของอาจารย   
- นโยบายรัฐบาลผลิตพยาบาลเพ่ิม    
- มีการสนับสนุนทุนการพยาบาลและทุนผลิตเพ่ิมจากรัฐ     
- ยุทธศาสตรชาตดิานสาธารณสุขเอ้ือใหใชองคความรู
ทางการพยาบาลในการดูแลสุขภาพของประชาชน 
- ระบบโครงสรางดานสุขภาพของประเทศ พยาบาลยังมี
บทบาทสำคัญของระบบสาธารณสุข    
- การเมือง รัฐบาลและการปกครองสวนทองถ่ิน เปนชวง
การเปลีย่นผานและกอตั้ง 

นโยบายการบรรจุขาราชการของกระทรวงสาธารณสุขไม
เพียงพอตอวิชาชีพ 
- นโยบายการบรรจุขาราชการของกระทรวงสาธารณสุขไม
เพียงพอตอวิชาชีพ 
- Corruption มากทุกระดับ การเมืองไมน่ิง 
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2.  สภาวะ
เศรษฐกิจ 
(Economic 
and Envi-
ronment) 

วิชาพยาบาลเปนความตองการของตลาดแรงงาน 
- ตลาดแรงงานรองรับจบไดงานทำ 100%    
- ความตองการบุคลากรทางการพยาบาลในตลาดแรงงาน
เพ่ิมสูงข้ึน   
- ตลาดแรงงานตองการพยาบาลจำนวนมาก     
- นิสิตจบใหม มีโอกาสมีรายไดสูงจากการทำงาน 
มีแหลงทุนสนับสนุนงบประมาณวิจัยจากหลายหลาย
หนวยงาน 
- มีแหลงทุนภายนอกในการสนับสนุนการทำวิจัยและ
นวัตกรรม 
- มีนโยบายการศึกษาสนับสนุน โดยใชแนวคิด SDGs และ 
BCG model    
- มหาวิทยาลัยสนับสนุนวิจัยเชิงพ้ืนท่ี     
- การสนับสนุนงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีเปนกลไกสำคัญในการ

พัฒนา 

วิชาชีพพยาบาลไดรับคาตอบแทนไมคุมคา 
- คาตอบแทนในการทำงานมีความเหลื่อมล้ำ 
- ไมมีชองทางในการหารายไดจากหลายวิธี 
- คาตอบแทนใบประกอบนอยกวา (มาก) สถาบันใกลเคียง 
- งานหนัก เงินนอย ความปลอดภยัต่ำ (แตวิชาชีพก็ยังอยูได)    
ภาวะเศรฐกิจตกต่ำจากสถานการณโรคระบาด 
- รายไดครอบครัวนิสิตลดลง ภาวะเศรษฐกิจยังไมเพ่ิมจาก 
Covid 
- คาเทอมสายสุขภาพสูงกวาบางท่ี/ บางสาขา 
- คาใชจายเก่ียวกับการเรียนการสอนคอนขางสูง 

3.  
การเมือง 
สังคม และ
วัฒนธรรม 
(Socio 
and Cul-
tural) 

วิชาพยาบาลเปนความตองการของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 
- เปนวิชาชีพท่ีมีความตองการสูงท้ังระดับประเทศและ
ภูมิภาคอาเซียน 
- หลักสูตรพยาบาลเปนท่ีตองการของสังคม/ 
- วิชาชีพเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน    
- หลักสูตรผลิตบัณฑิตเปนท่ีตองการของตลาด   
- คณะพยาบาลเปนท่ีตองการของสังคม    
- ไดรับการยอมรับในสังคม   
- มีนักเรียนท่ีสนใจในการสมคัรเรยีนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนเรื่อย ๆ   
- เปนคณะท่ีมีคนตองการเขาเรียนมาก    
- เศรษฐกิจยิ่งแย วิชาชีพยิ่งรุง 
ปจจัยท่ีสงผลตอความตองการพยาบาล 
- โครงสรางประชากรวัยผูสูงอายเุพ่ิมข้ึน สงผลตอการความ
ตองความรูและทักษะในการดูแลผูสูงอายุเพ่ิมข้ึน 
- โครงสรางทางสังคมผูสูงอายุตองการบริการทางสุขภาพ   
- สังคมผูสูงอายุมากข้ึนทำใหตองการการดูแลท่ีซับซอนและ
เรื้อรังเพ่ิม 
 

การแขงขันของสถาบันการศึกษาพยาบาลในการรับผูเรียน
เขาศึกษา 
- อัตราการแขงขันการรับเขาผูเรียนสูง 
- มีการแขงขันหลายสถาบัน 
- ผูเรียนมโีอกาสในการเลือกสถานท่ีเรียนมากข้ึน 
- จำนวนประชากรวัยเรียนลดลง 
- การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรท่ีลดลง สงผลกระทบ
ตอจำนวนนิสิตของคณะฯ 
- มีสถาบันศึกษาใหมเกิดข้ึนอีกมากมาย 
- มีการเปดสอนหลักสูตร พยบ. เพ่ิมอีกหลายสถาบัน 
- การเพ่ิมสถาบันพยาบาลท้ังภาครัฐ เอกชน 
- มีสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลเปดใหมเพ่ิมมากข้ึน ทำ
ใหมีคูแขงทางการตลาดมากข้ึน 
- สถาบันการศึกษาพยาบาลเปดเพ่ิมข้ึน 
- ในอนาคตมีความไมแนนอนของการใหทุนสนับสนุนการผลิต
พยาบาลเพ่ิมจากภาครัฐ 
- เจาะชุมชน ซึ่งจะคลายๆ กับคูแขง (คาเทอมเปนปจจัย
สำคัญ และประเด็นเรื่องคะแนนสอบท่ีไมสูงเกินไป) 
คานิยมทางสังคมท่ีมีตอคุณคาวิชาชีพพยาบาลลดลง 
- พยาบาล life style แตกตางจากวิชาชีพอ่ืน 
- มีแรงกดดันจากผูรับบริการมาก 
- คานิยมสังคมท่ีกดดันอาชีพสายสุขภาพ 
- ปจจัยเก้ือหนุนในการคงอยูในหนวยงานนอยกวาสถาบันอ่ืน 
- มีผลกระทบจากผูบริโภคบาง ฟองรองบาง แตก็ถือวานอย
แตก็อยูได 
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PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
การแขงขันของสถาบันการศึกษาพยาบาลในการรับ
อาจารยพยาบาล 
- มีสถาบันการศึกษาพยาบาลเปดแขงขันกันหลายสถาบัน 
อาจารยขาดแคลน คาตอบแทนนอย เมื่อเทียบกับสถาบันอ่ืน 
- มีสถาบันการศึกษาพยาบาลเปดใหมหลายท่ี 
- มี (คูแขง) ตลาดคูแขงเปดเพ่ิม มกีารเปดสถาบันการศึกษา
เพ่ิม ท้ังภาครัฐและเอกชนหลายสถาบัน 
- มีสถาบันการศึกษาท่ีมีการเปดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตร
จำนวนมากข้ึน 
- มี ม.ราชภัฎ เปดใหมเปนคูแขง 
- นโยบาย สบช ม.ราชภัฎ ผลิตพยาบาลเพ่ิม 
- มีสถาบันการพยาบาลเปดเพ่ิมข้ึน 
- จำนวนคูแขงท่ีเปนสถาบันการศกึษาพยาบาลเพ่ิมข้ึนอยาง
รวดเร็ว 
- หลักสูตรพยาบาลเกิดการผลิตมากข้ึนมีสถาบันใหมมากข้ึน 
- มีสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลเปดใหมเพ่ิมมากข้ึน ทำ
ใหมีคูแขงทางการตลาดมากข้ึน 

4.  
เทคโนโลยี
(Technol-
ogy) 

ความพรอมของเครือขายและทางเทคโนโลยีการสื่อสารท่ี
มีประสิทธิภาพและครอบคลุม 
- ความครอบคลมุของระบบอินเตอรเน็ตและสญัญาณ
โทรศัพทในทุกพ้ืนท่ี 
- โซเซียลมีเดยี (social media) มหีลายรูปแบบ เขาถึงได
งาย เชน Line, Tiktok. Youtube 
- ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ความทันสมัยของอุปกรณ
การสื่อสาร 

การแขงขันดานเทคโนโลยีขั้นสูงในการจัดการเรียนการสอน
ของแตละสถาบัน 
- สถาบันอ่ืนท่ีเปนคูแขงมีการใชระบบเทคโนโลยีข้ันสูง 
- สถาบันเทียบเคียงในระดับสากลมีอุปกรณ/ สื่อสนับสนุนท่ี
ทันสมัย เชน virtual simulation 
 

5. 
สิ่งแวดลอม 
(Environ-
ment) 
 
 

มีแหลงฝกปฏิบัติงานและบริบทของชุมชนเอ้ือตอการ
เรียนรูของนิสิต 
- แหลงฝกปฏิบัติงานและบริบทของชุมชนเอ้ือตอการเรียนรู
ของนิสิต 
- มีแหลงฝกปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย     
- มีแหลงฝกท่ีเอ้ือตอการฝกประสบการณจริงของผูเรียนท้ัง
ดานคลินิกและชุมชน    
- ชุมชนใหความรวมมือในการทำกิจกรรมใหนิสิตฝกปฏิบัติ     
บริบทองคกรสามารถสรางเครือขายในการดำเนินงาน
ไดมากขึ้น  
- สิ่งแวดลอมเปลี่ยนแปลง อายุการทำงานสั้น แตการผลิต
ยังอยูได    
- บริบทองคกรสามารถสรางเครือขายในการดำเนินงาน
ไดมากข้ึน  
- มีแหลงเรียนรูภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีหลากหลาย    
- มีเครือขายภายนอกใหความรวมมือ    
- ชุมชนใหความรวมมือและเปนเครือขายท่ีดี (มิตรไมตรีจิต) 

การเปลี่ยนแปลงทางสถานการณืสิ่งแวดลอมสงผลตอการ
ดำเนินงานขององคกร 
- การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศและสิ่งแวดลอม ตาม
ฤดูกาล เชน PM 2.5 
- โรคระบาด 
- ปญหา PM 2.5 
- ปญหาภัยแลง (ขาดน้ำ) 
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PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
มหาวิทยาลัยพะเยาต้ังอยูในเมืองแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอ
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
1. มีกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายดานสิ่งแวดลอมกำกับ
การทำงาน 
2. กระแสและแนวโนมการรักษสิ่งแวดลอมทำใหบุคลากรมี
ความตระหนัก 

6. กฎหมาย 
(Legal) 
 

มหาวิทยาลัยพะเยาไดรับการประเมินคุณภาพจาก
หนวยงานภายนอก (ITA, Green office)  
- กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ทำใหบุคลากรมีความมั่นใจ
ในการปฏิบัติงาน 
- มาตรการดานคณุธรรมและความโปรงใส (ITA) 
มีกฎหมายวิชาชีพชวยในการควบคุมการผลิตกำลังคน
ดานสุขภาพไดตามมาตรฐาน 
- เปนคณะท่ีมสีภาวิชาชีพรับรอง   
- การรับรองสถาบันของสภาการพยาบาล (4 ป มา 20 ป)   
- มีกฎหมายวิชาชีพรองรับโดยสภาวิชาชีพ   
- มีกฎหมายวิชาชีพและพรบ.วิชาชีพ   
- มี พรบ. วิชาชีพ 
- มีสภาวิชาชีพและมเีกณฑท่ีชัดเจน   
- เกณฑสภาการพยาบาลฉบับใหม 2566 เกณฑใหมของ
สภาการพยาบาล  
- สภาวิชาชีพออกกฎเกณฑใหมสงเสรมิใหองคกรมีการ
พัฒนาตนเอง 

การปรับตัวไมทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี
และกฎหมาย 
- ตองระมัดระวัง PDPA สุมเสี่ยงโดนฟอง 
 

  
ตารางที่ 7 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
S1 บุคลากรมีความรูและทักษะความเชี่ยวชาญเชิงวชิาชีพ
เฉพาะสาขา สามารถเขาถึงชุมชน และมีความสัมพนัธอันดีกับ
ชุมชน 
S2 ผลิตกำลงัคนตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่เนนการ
เรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) และ
สงเสริมใหมีทักษะ 21st Century skills ใหเปนที่ตองการของ
สังคมและตลาดแรงงาน 
S3 บุคลากรสวนใหญเปนคนรุนใหม มีความพรอมในการ
พัฒนาตนเอง พรอมรับการเปลีย่นแปลง และมีทักษะการใช
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
S4 คานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่เนนการบริหารแบบธรรม
มาภิบาล ทำงานเปนทีม และการมีสวนรวมของบุคลากรที่เอ้ือ
ตอการดำเนินงานคณะ 
S5 การดำเนินงานของคณะสอดคลองกับพันธกิจและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

W1 บุคลากรสายวชิาการมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกและ
ตำแหนงทางวิชาการไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
W2 การพัฒนาคุณภาพนิสิตดานวชิาการ ดานการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ และทักษะที่จำเปนตอวิชาชีพยังไมเพียงพอ 
W3 ภาระงานสอนภาคปฏิบัติของอาจารยมีมากทำใหไม
สามารถทำงานวิจัยไดอยางตอเนื่อง 
W4 ผลงานการผลิตตำราและหนังสือมีนอย และผลงานวิจัยที่
ไดรับการเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติมีนอย 
W5 ระบบฐานขอมูลสารสนเทศยังไมเอ้ือในการตัดสินใจของ
ผูบริหารและอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนยังมีไมเพียงพอ 
W6 แหลงรายไดหลักของคณะฯ มาจากคาลงทะเบียนของนสิติ
และยังมีขอจำกัดในการจัดหารายไดเพื่อพึ่งพาตนเอง 
W7 บุคลากรบางสวนยงัไมตระหนักถึงคานิยมและวัฒนธรรม
องคกร ขาดการพัฒนาตนเองและพัฒนางานที่รับผดิชอบเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ ดาน 
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จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
S6 มีโครงสรางพืน้ฐานปจจยัเก้ือหนุนและทรัพยากรที่เอ้ือตอ
การดำเนินงานทุกพันธกิจของคณะ 
S7 โครงสรางการบริหารองคกรที่ชัดเจน มุงเนนการสราง
บรรยากาศในการทำงานใหมีความสุขและเกิดความผูกพันตอ
องคกร 
S8 มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน เรียนรู
จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning)  
S9 มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ไดมาตรฐานและสรางรายได 

W8 ระบบการกำกับติดตามงานใหบรรลุตามพันธกิจยังไมมี
ระบบและกลไกทีช่ัดเจน 
W9 การสื่อสาร การประชาสัมพันธ และการตลาดของคณะฯ 
ยังไมมีระบบและกลไกทีช่ัดเจน 
W10 สมรรถนะและพฤติกรรมการทำงานของบุคลากรสาย
สนับสนนุบางสวนยังไมสอดคลองกับความตองการของ
ผูใชบริการ 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
O1 นโยบายชาติ กระทรวงสาธารณสุข และหนวยงาน
ภายนอกมีความตองการวิชาพยาบาล และสนบัสนุนการผลิต
พยาบาลเพิ่ม เพื่อตอบสนองตอระบบสุขภาพของประเทศ 
O2 วิชาชีพพยาบาลและกำลังคนดานสุขภาพยงัเปนความ
ตองการของสังคมและตลาดแรงงานในระดับสูง 
O3 มีสภาวิชาชีพที่ชวยในการควบคุมการผลิตกำลังคนดาน
สุขภาพใหเปนไปตามมาตรฐานและสงเสริมให
สถาบนัการศึกษามีการพฒันาตนเอง 
O4 บริบทองคกรสามารถสรางเครือขายในการดำเนินงาน
ไดมากข้ึน 
O5 มีแหลงฝกปฏิบัติงานและบริบทของชุมชนเอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอน 
O6 มีแหลงทุนสนับสนนุงบประมาณวิจัยจากหลากหลาย
หนวยงาน 
O7 ความกาวหนาทางเทคโนโลยสีรางโอกาสในการพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษาและการบริหารองคกร 
O8 มีการควบคุม กำกับองคกรจากหนวยงานภายนอก (ITA, 
EdPEx, Green office) 
O9 จังหวัดพะเยาไดรับเลอืกจากยูเนสโก (UNESCO) ใหเปน
เมืองแหงการเรียนรู 

T1 มีการแขงขันสูงในการรับเขา กำลังคนดานสุขภาพ การเปด
หลักสูตรอบรม และการบริการวิชาการที่คลายคลงึกันเพิ่มข้ึน 
T2 มีการแขงขันของสถาบันการศึกษาพยาบาลในการรับ
อาจารยพยาบาลสงผลใหอาจารยพยาบาลขาดแคลน 
T3 มีการแขงขันดานเทคโนโลยข้ัีนสูงในการจัดการเรียนการ
สอนของแตละสถาบัน 
T4 คานิยมในการเรียนพยาบาลและคานิยมทางสงัคมที่มีตอ
คุณคาวิชาชีพพยาบาลลดลง 
T5 วิชาชพีพยาบาลไดรับคาตอบแทนไมคุมคา สงผลแรงจูงใจ
ในการประกอบอาชีพต่ำ 
T6 นโยบายการบรรจุขาราชการของกระทรวงสาธารณสุขไม
เพียงพอตอความตองการของวิชาชพี 
T7 ภาวะเศรฐกิจตกต่ำจากสถานการณโรคระบาด 
T8 การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสถานการณ
สิ่งแวดลอมที่สงผลตอการดำเนนิงานขององคกร 
T9 การปรับตัวไมทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี
และกฎหมาย 
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2.3 ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) และความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 
  
 จากการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) และความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Chal-
lenge) พบวาคณะพยาบาลศาสตรมีความไดเปรียบเชิงกลยุทธและความทาทายเชิงกลยุทธ ดังนี้ 
ตารางที่ 8 ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และความทาทายเชิงกลยุทธ 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และความทาทายเชิงกลยุทธ 
SA 
 

SA1 บุคลากรมีความรูและทักษะความเช่ียวชาญเชิง
วิชาชีพเฉพาะสาขาท่ีสามารถพัฒนาหลักสตูรให
ไดมาตฐานและเปนท่ียอมรับของสงัคมและ
ตลาดแรงงาน 
SA2 บุคลากรเปนคนรุนใหม มีความพรอมในการ
พัฒนาตนเอง และปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง  
SA3 อาจารยมีประสบการณการปฏิบัติงานจริงใน
ชุมชนท่ีมีบริบทของแหลงฝกและชุมชนท่ีเอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัต ิ
SA4 มีเครือขายกับหนวยงานภายในและภายนอกท่ี
สนับสนุนในดานการจดัการเรียนการสอน การวิจยั 
การบริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
SA5 มีแหลงทุนสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัย 
การบริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมจาก
มหาวิทยาลับและหนวยงานภายนอก 
SA6 มีนโยบายและงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ
ในการผลติพยาบาลและคุณภาพการจัดการเรยีนการ
สอน 
SA7 มีหองปฏิบัติการพยาบาลท่ีมคีวามพรอมสำหรับ
การเรยีนสอน  
SA8 มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณและการ
ดำเนินงานในทุกพันธกิจ 
SA9 นำระบบธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารคณะ  
SA10 นำเกณฑคุณภาพการศึกษาท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
เปนกรอบการพัฒนาคณุภาพการบริหารจดัการ 
SA11 มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กอายุตำ่กวา 3 ป และ
หลักสตูรผูชวยพยาบาลท่ีเปนแหลงสรางรายได 
SA12 ไดรับการรับรองเปนองคกรสีเขียวท่ีเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอมระดับทอง 

SC SC1 ออกแบบการเรียนการสอนแบบ Transformative learning 
education ท่ีเนนการเรียนรูจากการปฏิบัตจิริง (experiential 
learning) และสงเสริมใหผูเรยีนมทัีกษะแหงศตวรรษท่ี 21 (21st 

century skills)  
SC2 พัฒนาหลักสูตร pre degree, non-degree และหลักสตูรอ่ืน 
ๆ ท่ีสอดคลองกับพัฒนากำลังคนดานสุขภาพและตอบสนองตอ
ความตองการของสังคมและตลาดแรงงาน 
SC3 พัฒนาสมรรถนะอาจารยเพ่ือการศึกษาตอในระดับปรญิญา
เอก การเขาสูตำแหนงทางวิชาการ มาตรฐานอาจารยมืออาชีพและ
เปนตนแบบดานการสอน 
SC4 สงเสรมิบุคลากรใหมีประสบการณในการทำวิจัยและการขอ
ทุนวิจัยภายนอกเพ่ือสรางรายรับใหกับคณะ  
SC5 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการเผยแพรผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานสุขภาพในระดับชาติ/นานาชาติ และการนำไปใช
ประโยชนตอสังคมและตอยอดเชิงพาณิชย 
SC6 การนำผลงานวิจยัและนวัตกรรมไปจัดบริการวิชาการท่ี
สอดคลองกับสถานการณและความตองการของชุมชนเพ่ือความ
เปนอยูท่ีดีของสังคม (societal well-being) 
SC7 การบูรณาการดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการ
เรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการท่ีเปนรูปธรรม 
SC8 วางระบบฐานขอมลูสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเอ้ือตอ
การตัดสินใจของผูบริหารและการพัฒนาองคกรทุกพันธกิจ  
SC9 วางระบบการสื่อสาร การประชาสัมพันธท่ีมีประสิทธิภาพ และ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในการนำสื่อเทคโนโลยีไปใชการ
พัฒนาการปฏิบัต ิ
SC10 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหเกิดการปรับตัวและสามารถ
ปฏิบัติงานไดหลายหนาท่ี (multi – function) 
SC11 พัฒนามาตรฐานศูนยเด็กเลก็อายุต่ำกวา 3 ป ใหเปนตนแบบ
และสรางรายได 
SC12 การขับเคลื่อนองคกรสูความเปนเลิศ และมีระบบการบริหาร
จัดการท่ีโปรงใสและมีธรรมาภิบาล 
SC13 พัฒนาคณะฯ สูการเปนองคกรสีเขียวท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง 

 
SA หมายถึง Strategic Advantages: ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 
SC หมายถึง Strategic Challenges: ความทาทายเชิงกลยุทธ 
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สวนที่ 3 
แผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร 

 
  คณะพยาบาลศาสตร ไดกำหนดพันธกิจหลักที่สอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2567 - 2571) จึงมุงเนน
สรางความเขมแข็งของสังคมดวยการเตรียมกำลังคนดานสุขภาพที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ สามารถทำงาน
เพื่อดำรงชีพและชวยเหลือสังคม พรอมปรับตัวอยูในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการสงเสริมฐานการวิจัยไปสูฐาน
นวัตกรรม บริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล เพื่อสานความคิดสรางจิตใจใหเกิดพลังความสามัคคี รวมสรางแตสิ่งที่ดี อันจะ
นำมาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ  
 คณะพยาบาลศาสตร ดำเนินงานวางแผนกลยุทธโดยคำนึงถึงการวิเคราะหปจจัยนำเขา โดยปจจัยนำเขา
ประกอบดวยผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน คานิยม สมรรถนะหลักขององคกร แผนยุทธศาสตรที่เก่ียวของ วิเคราะหรวมกับ
ผลการวิเคราะหความตองการความพึงพอใจและไมพึงพอใจของลูกคา และรายงานผลการดำเนินงานของปที่ผานมาตาม
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาสถานการณ สภาวะแวดลอมการเปลี่ยนแปลงของคณะพยาบาลศาสตร
มหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก โดยนำมาประมวลผลวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคามเพื่อกำหนดความทาทาย
เชิงกลยุทธและโอกาสเชิงกลยุทธ โดยอาศัยเคร่ืองมือที่เปนที่ยอมรับ ไดแก SWOT, TOWS, PESTEL, และ 7S และรวมถึงการ
วิเคราะหความเสี่ยง จากนั้นมีการกำหนดแผนยุทธศาสตรฯ โดยวิเคราะหความสอดคลองระหวางความทาทายเชิงกลยุทธและ
โอกาสเชิงกลยุทธ เพื่อกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคเชิงกลยุทธตามพันธกิจหลักที่มีความสอดคลองกับความตองการของ
ผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม และเอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรมจากการดำเนินงานของรอบปที่ผานมา และวิเคราะหเปน 5 
ประเด็นยุทธศาสตรดังตอไปนี้  
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วิสัยทัศนคณะพยาบาลศาสตร: คณะพยาบาลศาสตรผลิตกำลงัคนดานสุขภาพที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ สรางคุณคางานวิจัยและนวัตกรรมจากชุมชนสูสากล   
ยุทธศาสตรสูความเปนเลิศ 5 ดาน (5 Excellent) 

ยุทธศาสตร กลยุทธที่ 1 
(Transformative 

learning education) 
การเตรียมคนและ

เสริมสรางศักยภาพคนให
มีสมรรถนะและทักษะแหง

อนาคต 

กลยุทธที่ 2 
(Excellent research and 

innovation) 
การสรางงานวิจัยและ

นวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และชุมชน 

กลยุทธที่ 3 
(Advanced academic ser-

vice) 
การบริการวิชาการและ

สรางสรรคพ้ืนที่การเรียนรูเพ่ือ
ความเปนอยูที่ดีทางสังคม 

กลยุทธที่ 4 
(Maintained art 

and culture) 
การสงเสริมการทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ
ความเปนไทยและ

เอกลักษณ ของชาต ิ

กลยุทธที่ 5 
(Systematic management) 
การพัฒนาระบบบริหารจดัการที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส 

และมีธรรมาภิบาล 

เปาหมาย ผลิตกำลงัคนดานสุขภาพให
มีสมรรถนะและทักษะการ
ประกอบอาชีพตามความ
ตองการของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 

สรางสรรคงานวิจัยและ
นวัตกรรมสุขภาพจากรากฐาน
ชุมชน เพื่อยกระดับภาวะ
สุขภาพและคุณภาพชีวิตของ
คนในสังคม 

นำองคความรูและนวัตกรรมไป
พัฒนาสุขภาพชุมชน และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน 

อนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
และ    ภูมิปญญาทองถ่ิน
เพื่อความยั่งยืนของชุมชน 
 

พัฒนาคุณภาพองคกรเพื่อความ
เปนเลิศ พัฒนาระบบสนบัสนนุ
การดำเนินงานตามพนัธกิจของ
คณะฯ พัฒนาบุคลากร พัฒนา
ระบบนิเวศดิจิทัล และ
มหาวิทยาลยัสีเขียว 

วัตถุ 
ประสงค 

เชิง 
กลยุทธ 

พัฒนาศักยภาพคนใหมี
ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต
และมีองคความรูและทักษะ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลงสู
อนาคต 

พัฒนางานวิจัยและนวตักรรม
ดานสุขภาพจากรากฐาน
ชุมชน 

นำองคความรูและนวัตกรรมไปใช
ประโยชนในการสงเสริมสุขภาพ
อยางยั่งยืนเพื่อความเปนอยูที่ดี
ของสังคม 

อนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และยกระดับภูมปิญญา
ทองถ่ินสูนวัตกรรม
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
เสริมสรางความเปนอยูที่ดี
ของสังคม (social well-
being)) 

ขับเคลื่อนเชิงระบบเพื่อมุงบรรลุ
วิสัยทัศนของคณะฯ และ
มหาวิทยาลยั ดวยหลักธรรมมาภิ
บาลบนพืน้ฐานของคุณภาพและ
ความรวมมือกัน 

ตัวชี้วัด 
วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ 

 1.  มีการพัฒนาศักยภาพ
คนควบคูกับการสรางความ
ตระหนักรูเร่ืองผลกระทบ
ของกิจกรรมมนุษยที่มีตอ
ทรัพยากร ธรรมชาติและ

1.  มีเครือขายการวิจัยเพื่อ
ยกระดับการถายทอด
นวัตกรรมใหเกิดการพัฒนา
สุขภาพชุมชน 
2.  เปนคณะที่ใชงานวิจยัและ

1.  มีเครือยขายความรวมมือใน
การดูแลสุขภาพเพื่อยกระดับสุข
ภาวะของคนในชุมชน 
2.  ประชาชนในชุมชนมีสุขภาวะ
ที่ด ี

1.  มีการอนุรักษศิลป 
วัฒนธรรม และยกระดบั
ภูมิปญญาทองถ่ินดาน
สุขภาพเพื่อความยั่งยืน 
2.  มีการอนุรักษ ปกปกษ 

1.  มีการขับเคลื่อนเชิงระบบเพือ่
สนับสนนุการดำเนนิงานตามพนัธ
กิจของคณะฯประกอบดวย ระบบ
ธรรมมาภิบาล การจัดการ
คุณภาพและรูปแบบการทำงาน
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สิ่งแวดลอม 
2. พัฒนากำลังคนดาน
สุขภาพใหมีทักษะการ
เรียนรูตลอดชีวิตและมีองค
ความรูพรอมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงสูอนาคต 
3.  มีการใช digital 
learning platform ใน
การจัดการศึกษา 
4.  มีการใช digital 
support and service 
platform รองรับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นิสิต 

นวัตกรรมในการพัฒนา
สุขภาพชุมชนทีไ่ดรับการ
ยอมรับในระดับชาต ิ
 

 และใชประโยชนจาก
ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมที่ยั่งยนื 
 

รวมมือกัน 
2.  มีระบบนิเวศนการดำเนินงาน
ของคณะในรูปแบบดจิิทัล 
3.  บุคลากรมีสมรรถนะ สามารถ
ดำเนินงานตามพนัธกิจอยางมี
คุณภาพและพรอมทำงานเพื่อ
องคกรดวยความสุข 
4.  เปนคณะสีเขียวในระดับทอง 
5.  มี learning space ในการ
สนับสนนุพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 



28 
  

3.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร พ.ศ. 2567 – 2571  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคนใหมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต 
  ประเทศไทยกำลังกาวเขาสูชวงที่ 2 ของแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) และตามแผนดานการ
อุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ใหความสำคัญกับการเรียนรูตลอดชีวิต (lifelong 
learning for all) โดยมุงเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (human development) ควบคูกับการสรางความตระหนักรู
เร่ืองผลกระทบของกิจกรรมมนุษยที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (Ecological footprint) โดยเปดโอกาสให
ประชาชนทุกคนสามารถเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิตไดอยางไมมีขีดจำกัด ลดความเหลื่อมล้ำในสังคมไทย โดยไมทิ้งใครไว
ขางหลัง มุงเนนการสรางองคความรูและทักษะพรอมเปลี่ยนแปลงสูอนาคต (transversal skills) พรอมยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและสมรรถนะของกำลังคนใหตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model ทั้งในรูปแบบ degree 
และ non-degree ผานการเรียนรูแบบสะสมประสบการณ (experiential education) และการบูรณาการกับการทำงาน 
(work based learning) รวมทั้งเสริมสรางบุคลากรคุณภาพสูงใหมีความเปนมืออาชีพเปนที่ยอมรับในระดบันานาชาติและ
ผลักดันใหเกิดการยกระดับชุมชนวิชาการ (academic community)  

เปาประสงค  
 ผลิตกำลังคนดานสุขภาพใหมีสมรรถนะและทักษะการประกอบอาชีพตามความตองการของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตและมีองคความรูและทักษะพรอมรับการเปลี่ยนแปลงสู
อนาคต 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 1.  มีการพัฒนาศักยภาพคน 
 2.  พัฒนากำลังคนดานสุขภาพใหมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตและมีองคความรูพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงสู
อนาคต 
 3.  มีการใช Digital Learning Platform ในการจัดการศึกษา 
 4.  มีการใช Digital Support and Service Platform รองรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนสิิต 
 5.  มีการพัฒนาอัตลักษณนิสิตเพื่อการพัฒนาวิชาชีพอยางยั่งยืน 
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พันธกิจท่ี 1 ดานการผลิตบัณฑิต: ผลิตกำลังคนทางดานสุขภาพท่ีมีสมรรถนะสากลและมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1: การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคนใหมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต  

เปาประสงค (Ultimate Goal): ผลิตกำลังคนดานสุขภาพใหมีสมรรถนะและทักษะการประกอบอาชีพตามความตองการของสังคมและตลาดแรงงาน 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

SC SA กลยุทธ (Strategy) ผลลัพธ (Output) ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

พัฒนาศักยภาพคนใหมี
ทักษะการเรยีนรูตลอดชีวิต
และมีองคความรูและทักษะ
พรอมรับการเปลีย่นแปลง สู
อนาคต 

SC1 ออกแบบการเรียนการ
สอนแบบ Transformative 
learning education ท่ีเนน
การเรยีนรูจากการปฏิบัติจริง 
(Experiential learning) และ
สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะแหง
ศตวรรษท่ี 21 (21st Century 
skills)  
SC2 พัฒนาหลักสูตร pre 
degree, non-degree และ
หลักสตูรอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับ
พัฒนากำลังคนดานสุขภาพ
และตอบสนองตอความ
ตองการของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 
SC3 พัฒนาสมรรถนะอาจารย
เพ่ือการศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก การเขาสูตำแหนง
ทางวิชาการ มาตรฐานอาจารย
มืออาชีพและเปนตนแบบดาน
การสอน 
 

SA1 บุคลากรมีความรูและ
ทักษะความเช่ียวชาญเชิงวิชาชีพ
เฉพาะสาขาท่ีสามารถพัฒนา
หลักสตูรใหไดมาตฐานและเปนท่ี
ยอมรับของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 
SA2 บุคลากรเปนคนรุนใหม มี
ความพรอมในการพัฒนาตนเอง 
และปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง  
SA3 อาจารยมีประสบการณการ
ปฏิบัติงานจริงในชุมชนท่ีมีบริบท
ของแหลงฝกและชุมชนท่ีเอ้ือตอ
การจัดการเรยีนการสอน
ภาคปฏิบัต ิ
 

1. ผลิตกำลังคนดานสุขภาพให
มีสมรรถนะเชิงวิชาชีพและ
ทักษะแหงอนาคต และทักษะ
การประกอบอาชีพตามความ
ตองการของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 
2. พัฒนาศักยภาพกำลังคน 
(Capacity building) ใหมีองค
ความรูและทักษะพรอมรับกับ
การเปลีย่นแปลงสูอนาคต 
Transversal skills) 
3. พัฒนานิสิตใหมีอัตลักษณ 
UP Identity  
4. การยกระดับดานวิชาการสู
สากล   
 

1. การจัดการศึกษา
ตอบสนองตอภาคการ
ผลิตและการบริการ
ชุมชนและสังคม เปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 
2. ผูเรียนอยูและเรียน
อยางมีความสุข (Hap-
piness & Wellness) 
                    

  

1. กำลังคนดานสุขภาพท่ี
มีสมรรถนะมาตรฐาน
วิชาชีพ มีความสามารถ
ดาน Community 
change agent และ 
สามารถเรียนรูตลอดชีวิต  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคนใหมีสมรรถนะและทกัษะแหงอนาคต   

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
คาเปาหมาย 

Leading KPI  
Expected Results 

ผูรับผิด 
ชอบหลัก  

2567 2568 2569 2570 2571  
พัฒนา
ศักยภาพคน
ใหมีทักษะ
การเรยีนรู
ตลอดชีวิต
และมีองค
ความรูและ
ทักษะพรอม
รับการ
เปลี่ยนแปลง
สูอนาคต 

1.  ผลิตกำลังคน
ดานสุขภาพใหมี
สมรรถนะเชิง
วิชาชีพและทักษะ
แหงอนาคต และ
ทักษะการ
ประกอบอาชีพ
ตามความ
ตองการของ
สังคมและ
ตลาดแรงงาน 

การเตรียม
คนและ
เสรมิสราง
ศักยภาพ
คนใหมี
สมรรถนะ
และทักษะ
แหงอนาคต 

1.1 ผลิตกำลังคนใหมี
คุณลักษณะ สมรรถนะ
และทักษะแหงอนาคต 
ตอบสนองความ
ตองการของตลาด 
แรงงาน  

1.1.1 รอยละของผูสำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีท่ีไดงานทำภายในระยะเวลา 1 ป 
หลังสำเร็จการศึกษา  

100 100 100 100 100 รองคณบดี
ฝาย

วิชาการ 
1.1.2 รอยละของนักศึกษาท่ีสำเรจ็การศึกษา
ตามระยะเวลาท่ีหลักสตูรกำหนด 

95 95 100 100 100 

1.1.3 รอยละของผูสำเร็จการศึกษาท่ีสอบ
ความรูเพ่ือขอข้ึนทะเบียนฯ ผานในครั้งแรก 

75 80 85 90 90 

1.1.4 รอยละของคะแนนการประเมินความพึง
ใจของผูใชบัณฑิตตามทักษะ 6 ดาน (global 
citizens) 

80 80 85 85 90 

1.1.5 จำนวนรายวิชาท่ีไดรับการปรับปรุงตาม
แนวทาง Innovative community change 
agent 

1 2 2 2 3 

1.1.6 จำนวนหองปฏิบัติการพยาบาลเสมือน
จริง 

1 2 3 3 3 

1.1.7 รอยละของคะแนนการประเมินความพึง
พอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอคณุลักษณะของ
บัณฑิตดาน Community Change Agent 
หรือ 5C+  

- - 70 80 80 

1.2 การพัฒนา
สมรรถนะอาจารย   
มืออาชีพ เปนตนแบบ
ดานการสอน  

1.2.1 จำนวนอาจารยท่ีผานการประเมิน
สมรรถนะดานการจดัการเรียนการสอน  
UP- PSF/Thailand PSF/UK PSF 

3 3 4 4 4 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
คาเปาหมาย 

Leading KPI  
Expected Results 

ผูรับผิด 
ชอบหลัก  

2567 2568 2569 2570 2571  
1.3 พัฒนาอาจารย   
มืออาชีพตนแบบดาน
การสอน 

1.3.1 จำนวนอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาเปน
อาจารยมืออาชีพตนแบบระดับมหาวิทยาลัย  

1 1 1 1 1 รองคณบดี
ฝาย

วิชาการ 
 2. พัฒนา

ศักยภาพกำลังคน 
(Capacity 
building) ใหมี
องคความรูและ
ทักษะพรอมรับ
กับการ
เปลี่ยนแปลงสู
อนาคต Trans-
versal skills)  
 

 2.1 พัฒนาศักยภาพ
กำลังคน (Capacity 
building) ดานสุขภาพ
ใหมีทักษะการเรียนรู
ตลอดชีวิต ทักษะ
ศตวรรษท่ี 21 และมี
องคความรูพรอมรับกับ
การเปลีย่นแปลงสู
อนาคต Transversal 
skills) เพ่ือรองรับการ
เปนพลเมืองโลก 

2.1.1 รอยละของนิสิตช้ันปสดุทายท่ีสอบผาน
การวัดระดับภาษาอังกฤษ ระดับ B1 ข้ึนไป 

100 100 100 100 100 

2.1.2 จำนวนหลักสูตรท่ีตอบสนองความ
ตองการทุกชวงวัย (life-span education)  
(non-degree/ pre-degree etc.) 

1 
 
 

1 
 

2 
 

3 
 

3 

2.1.3 คะแนนความพึงใจของผูใชบัณฑิตตาม
ทักษะ 6 ดาน  

1 1 2 3 3 

2.1.4 รอยละของนิสิตท่ีมผีลการสอบวัดระดับ
ทักษะดิจิทัลตามประกาศมหาวิทยาลัย 

25 50 75 100 100 

2.1.5 จำนวนรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอน
ผานดิจิทัลแพลตฟอรม 

1 1 2 2 3 

2.1.6 จำนวนสื่อการเรียนรูแบบออนไลนท่ี
นำมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

1 1 2 2 3 

2.2 มีการใช Digital 
support and service 
platform รองรับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นิสิตใหอยูและเรียน
อยางมีความสุข 
(wellness & happi-
ness) 

2.2.1 ระบบการดูแลนิสติดานสวัสดิการและ
บริการ 

1 
 

1 
 

2 
 

2 
 

3 
 

รองคณบดี
ฝายพัฒนา
คุณภาพ
นิสิตฯ 

2.2.2 Nurse UP recreation space 
สนับสนุนการจัดพ้ืนท่ีเพ่ือการนันทนาการของ
นิสิต เพ่ือคณุภาพชีวิตของนิสิตท้ังกายและ
จิตใจ 

0 0 1 1 1 

2.2.3 ระบบการดูแลกลุมผูเรียนท่ี (student 
service) ท่ีครอบคลุมหลักสูตรทุก ๆ รูปแบบท่ี
เอ้ือใหเกิดความสุขในการเรียนรูของผูเรียน 
 

1 1 2 2 3 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
คาเปาหมาย 

Leading KPI  
Expected Results 

ผูรับผิด 
ชอบหลัก  

2567 2568 2569 2570 2571  
 3.  พัฒนานิสิต

ใหมีอัตลักษณ 
UP Identity  
  
  

 3.1 มีการพัฒนา     
อัตลักษณนิสิต (UP 
identity) เพ่ือการ
พัฒนาวิชาชีพอยาง
ยั่งยืน 

3.1.1 จำนวนกิจกรรมเสริมหลักสตูรเพ่ือการ
พัฒนาอัตลักษณท่ัวไป 

1 1 1 1 1 รองคณบดี
ฝายพัฒนา
คุณภาพ
นิสิตฯ 

3.1.2 จำนวนกิจกรรมเสริมหลักสตูรเพ่ือการ
พัฒนาอัตลักษณวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 

3.1.3 รอยละของนิสิตท่ีมีอัตลักษณ UP Iden-
tity และ Thainess  

70 70 70 70 70 

3.1.4 จำนวนกิจกรรมการมีสวนรวมของ 
Alumni เพ่ือการพัฒนาอัตลักษณนิสิต 

1 1 1 1 1 

 4. การยก 
ระดับดาน
วิชาการสู
สากล   

 4.1 สรางเครือขาย
ความรวมมือทาง
วิชาการกับองคกรและ
สถาบันในตางประเทศ 

4.1.1 จำนวนเครือขายความรวมมอืทาง
วิชาการกับองคกรและสถาบันในตางประเทศ 

2 2 2 2 

 

รองคณบดี
ฝาย

วิชาการ 

4.2 สงเสริมกิจกรรม
ความเปนสากลทาง
วิชาการ  

4.2.1 มีนโยบาย เปาหมาย และแนวทางการ
ดำเนินงานเก่ียวกับความเปนสากล (Interna-
tionalization) 

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี

4.2.2 จำนวนนิสิตท่ีเขารวมการประชุมวิชาการ
ระดับสากล (International Conference) 

2 5 5 10 10 

4.3.3 จำนวนนิสิตแลกเปลี่ยน/จำนวนนิสิต
ตางชาติแลกเปลี่ยนขาเขาหรือขาออก 

- 1 1 2 2 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
  ตามแผนการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ และกรอบยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ 
20 ป ที่มีเปาหมายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมทั้งแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนของประเทศ ใหความสำคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือตอการสรางสรรคองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ผานหนวยวิจัยที่มีมาตรฐาน (Quality infrastructure) และผลักดันใหเกิดวิจัยข้ันพื้นฐาน (Blue skies research) คนพบ
องค ความ รู  (Scientific discovery) และการผลิต เทคโน โลยีแห งอนาคต (Frontier research) ตามอัตลั กษณ  
(Uniqueness) และศักยภาพ (Potential) ของมหาวิทยาลัย เพื่อเสริมสรางศักยภาพการวิจัยที่ยั่งยืน เกิดความรวมมือวิจัย
กับทั้งรัฐและเอกชน ทั้งในและตางประเทศ เพื่อระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ ถายทอดองคความรูและนวัตกรรมไป
ใชประโยชน (Corporate university) ในการบริการวิชาการแกสังคม (Social engagement & enterprise) ตลอดจนการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community enterprise) ระบบเศรษฐกิจฐานราก (SMEs) Technology based Startup 
เศ รษฐกิจฐานนวัตกรรม  (IDEs) และ Deep technology และการพั ฒ นาทั กษะการคิด เชิ งผู ป ระกอบ การ 
(Entrepreneurial thinking) การจัดการทรัพยสินทางปญญา รวมทั้งการสรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมทางดานสุขภาพ 
เปาประสงค 
 สรางสรรคงานวิจัยและนวตักรรมจากรากฐานชุมชนเพื่อยกระดับภาวะสุขภาพและคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 พัฒนางานวิจัยและนวตักรรมดานสุขภาพจากรากฐานชุมชน 
ตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 1.  มีเครือขายการวิจัยเพื่อยกระดับการถายทอดนวัตกรรมใหเกิดการพัฒนาสุขภาพชุมชน 
 2.  เปนคณะฯ ที่ใชงานวจิัยและนวัตกรรมในการพัฒนาสุขภาพชุมชนที่ไดรับการยอมรับในระดบัชาต ิ
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พันธกิจท่ี 2 ดานวิจัยและนวัตกรรม:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานสุขภาพเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
เปาประสงค (Ultimate Goal): สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมดานสุขภาพจากรากฐานชุมชน เพ่ือยกระดับภาวะสุขภาพและคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  SC SA กลยุทธ (Strategy) ผลลัพธ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมดานสุขภาพจาก
รากฐานชุมชน 

SC4 สงเสริมบุคลากรใหมี
ประสบการณในการทำวิจัยและการ
ขอทุนวิจัยภายนอกเพ่ือสรางรายรบั
ใหกับคณะ  
SC5 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
การเผยแพรผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานสุขภาพในระดับชาติ/
นานาชาติ และการนำไปใช
ประโยชนตอสังคมและตอยอดเชิง
พาณิชย 
SC6 การนำผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมไปจดับรกิารวิชาการท่ี
สอดคลองกับสถานการณและความ
ตองการของชุมชนเพ่ือความเปนอยู
ท่ีดีของสังคม (Societal Well-
being) 

SA4 มีเครือขายกับหนวยงาน
ภายในและภายนอกท่ี      
สนับ สนุนในดานการจัดการ
เรียนการสอน การวิจยั การ
บริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
SA5 มีแหลงทุนสนับสนุน
งบประมาณดานการวิจัย การ
บริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมจากมหาวิทยา
ลับและหนวยงานภายนอก 
SA8 มหาวิทยาลัยสนับสนุน
งบประมาณและการ
ดำเนินงานในทุกพันธกิจ 

1.  สงเสริมพัฒนางาน วิจัย
และนวัตกรรมทางดาน
สุขภาพเพ่ือมุงสูการเปน
มหาวิทยาลยั    แนวหนา
เพ่ือพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 
(Frontier Area-based 
University) เพ่ือความ
เปนอยูท่ีดีของสังคม 
2.  พัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรม ท่ี
ยกระดับความเปนอยูท่ีดีของ
สังคมและกอใหเกิดรายได 
3.  พัฒนาเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยท่ีเปน
ประโยชนท่ีขับเคลื่อนชุมชน
และสังคมสูการมีคณุภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน 

1.  ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานสุขภาพท่ี
ไดรับการตีพิมพในวารสาร
ท่ีอยูในฐานขอมูลท่ีไดรับ
การยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
2.  บุคลากรไดรับการ
พัฒนาศักยภาพดานวิจยั
เพ่ือการตีพิมพระดับชาต/ิ
นานาชาติ 
3. เครือขายความรวมมือ
ดานการวิจัยท่ีเปน
ประโยชนท่ีขับเคลื่อน
ชุมชนและสังคมสูการมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 

1.  การเขาสูการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยั (World 
ranking)  
2.  การเปนมหาวิทยาลัย
แนวหนาเพ่ือพัฒนาชุมชน
เชิงพ้ืนท่ี (Frontier Area-
based Universi-ty) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

สรางสรรค
พัฒนางาน 
วิจัยและ
นวัตกรรม
ดานสุขภาพ
จากรากฐาน
ชุมชน 

1.  สงเสริมพัฒนา
งาน วิจัยและ
นวัตกรรมทางดาน
สุขภาพ เพ่ือมุงสู
การเปน
มหาวิทยาลยั    
แนวหนาเพ่ือ
พัฒนาชุมชนเชิง
พ้ืนท่ี (Frontier 
Area-based Uni-
versity) เพ่ือความ
เปนอยูท่ีดีของ
สังคม 

สรางความ
เขมแข็งการ
วิจัยและ
นวัตกรรม
ทางดาน
สุขภาพใน
ระดับชาติ
และ
นานาชาติ 

1.1 จำนวน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีไดรับ
การตีพิมพใน
วารสารท่ีอยูใน
ฐานขอมูลท่ีไดรับ
การยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.1.1 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ดานการวิจัยเพ่ิมข้ึน 

80 80 90 90 100 ผูชวยคณบดี
ฝายวิจัย 

1.1.2 จำนวนนักวิจัยท่ีไดรับการพัฒนาเสรมิศักยภาพ
ดานวิจัยสูการผลิตผลงานวิจยัเพ่ือการตีพิมพระดับ
นานาชาติ 

2 3 3 4 4 

1.1.3 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการ
ตีพิมพในวารสารท่ีอยูในฐานขอมลูท่ีไดรับการยอมรับ
ในระดับชาต ิ

10 10 15 15 15 

1.1.4 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการ
ตีพิมพในวารสารท่ีอยูในฐานขอมลูท่ีไดรับการยอมรับ
ในระดับนานาชาต ิ[Super KPI] 

15 15 20 20 20 

2.  พัฒนาระบบ
บริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม ท่ี
ยกระดับความ
เปนอยูท่ีดีของ
สังคมและ
กอใหเกิดรายได 

2.2 สราง
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือ 
สิทธิบัตรและอนุ
สิทธิ บัตร ท่ี
กอใหเกิดรายได 
 

2.2.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work pro-
cess) ท่ีครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply net-
work) ดานการพัฒนาเครือขายความรวมมือดานวิจัย
และนวัตกรรม และทรัพยสินทางปญญาท่ีมีคณุภาพ
สามารถสรางรายได [EdPEx 6.1]   
 

มี มี มี มี มี 

    2.2.2 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการ
รับรอง 
1.  จำนวนสิทธิบัตร 
2.  จำนวนอนุสิทธิบัตร 
[Super KPI] 
 

1 1 1 1 1 ผูชวย
คณบดีฝาย

วิจัย 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

3.  พัฒนา
เครือขายความ
รวมมือดานการ
วิจัยท่ีเปน
ประโยชนท่ี
ขับเคลื่อนชุมชน
และสังคมสูการมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

3.1 สงเสริมและ
พัฒนาการ
จัดระบบ
ทรัพยากรการวิจัย
และนวัตกรรมท่ี
เปนประโยชน 
และขับเคลื่อน
ชุมชนและสังคม สู
การมีคณุภาพชีวิต
ท่ีดีข้ึน 

3.1.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work pro-
cess) ท่ีครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Supply net-
work) ดานการบรหิารจดัการงานวิจัยและนวัตกรรม 
[EdPEx 6.1]   
 

     

3.2 เครือขาย
ความรวมมือดาน
การวิจัยท่ีเปน
ประโยชนท่ี
ขับเคลื่อนชุมชน
และสังคมสูการมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึน 

3.2.1 จำนวนเครือขายความรวมมอืกับพ้ืนท่ีชุมชน 1 1 2 2 3 
3.2.3 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนำไปใช
ประโยชนจริงในชุมชน 

1 1 2 2 3 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการและสรางสรรคพ้ืนที่การเรียนรูเพ่ือความเปนอยูที่ดีทางสังคม 
 ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (2561 – 2580) และแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมทางดานสุขภาพ การพัฒนามหาวิทยาลัยกลุม 3 พัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชน
อ่ืน (Area-base and community) มุงพัฒนาสูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและชุมชนที่มีวัตถุประสงคหรือประโยชนรวมกัน 
การเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยีเพื่อสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรู
ตลอดชีวิต โดยเนนความมีสวนรวมของชุมชนและสังคมในการสงเสริมการเรียนรูภายในชุมชน การจัดหลักสูตร Non-
degree เพื่อพัฒนาประชาชนในชุมชนที่ตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพื้นที่ เพื่อเสริมสรางความเปนอยูที่ดีของชุมชนทองถ่ิน 
(Societal well-being) อยางยั่งยืน 
เปาประสงค 
 นำองคความรูและนวัตกรรมไปพัฒนาสุขภาพชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 นำองคความรูและนวัตกรรมไปใชประโยชนในการสงเสริมสุขภาพอยางยั่งยนืเพื่อความเปนอยูทีด่ีของสังคม
(Societal Well-being) 
ตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 1.  มีการพัฒนาการบริการวิชาการและสรางสรรคพื้นที่การเรียนรูเพื่อความเปนอยูที่ดีทางสังคม 
 2.  มีเครือยขายความรวมมือในการดูแลสุขภาพเพื่อยกระดับสุขภาวะของคนในชุมชน 
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. 
 
 
 
 
 

พันธกิจท่ี 3 บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการและสรางสรรคพ้ืนท่ีการเรียนรูเพ่ือความเปนอยูท่ีดีทางสังคม 
เปาประสงค (Ultimate Goal): นำองคความรูและนวัตกรรมไปพัฒนาสุขภาพชุมชนและยกระดับคณุภาพชีวิตของคนในชุมชน 
วัตถุประสงค
เชิง  กลยุทธ  

SC SA กลยุทธ (Strategy) ผลลัพธ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Out-
come) 

นำองคความรู
และนวัตกรรมไป
ใชประโยชนใน
การสงเสริม
สุขภาพอยาง
ยั่งยืนเพ่ือความ
เปนอยูท่ีดีของ
สังคม 

SC5 การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการเผยแพร
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมดาน
สุขภาพในระดับชาติ/นานาชาติ 
และการนำไปใชประโยชนตอ
สังคมและตอยอดเชิงพาณิชย 
SC6 การนำผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมไปจดับรกิารวิชาการท่ี
สอดคลองกับสถานการณและ
ความตองการของชุมชนเพ่ือ
ความเปนอยูท่ีดีของสังคม (So-
cietal Well-being) 
SC7 การบูรณาการดานการ
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
กับการเรยีนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการท่ีเปน
รูปธรรม 
 

SA3 อาจารยมีประสบการณการ
ปฏิบัติงานจริงในชุมชนท่ีมีบริบทของ
แหลงฝกและชุมชนท่ีเอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัต ิ
SA4 มีเครือขายกับหนวยงานภายใน
และภายนอกท่ีสนับสนุนในดานการ
จัดการเรียนการสอน การวิจยั การ
บริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
SA5 มีแหลงทุนสนับสนุนงบ 
ประมาณดานการวิจัย การบริการ
วิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
จากมหาวิทยาลัยและหนวยงาน
ภายนอก 

1.  การพัฒนาระบบนิเวศ ของการบริการ
วิชาการดานสุขภาพ 
2.  มีแหลงเรียนรูและพัฒนาการเรียนรู
ของสังคมและชุมชนทุกชวงวัย 

1.  มีการบริการ
วิชาการและ
สรางสรรคพ้ืนท่ีการ
เรียนรูเพ่ือความ
เปนอยูท่ีดีทางสังคม 
2.  มีเครือขายความ
รวมมือในการดูแล
สุขภาพเพ่ือยกระดับ
สุขภาวะของคนใน
ชุมชน 
 

1.  ความเปนอยูท่ีดี 
ของสังคม (Societal 
Well-being) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการและสรางสรรคพ้ืนที่การเรียนรูเพ่ือความเปนอยูที่ดีทางสังคม 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

นำองคความรู 
ผลการวิจัย 
และนวัตกรรม
ไปพัฒนา
สุขภาพชุมชน 
และยกระดับ
คุณภาพชีวิต
ของคนใน
ชุมชน 

1.  การพัฒนา
ระบบนิเวศ ของ
การบริการ
วิชาการดาน
สุขภาพ 

การบริการวิชาการ
และสรางสรรคพ้ืนท่ี
การเรยีนรูเพ่ือความ
เปนอยูท่ีดีทางสังคม 

1.1 สงเสริมและ
พัฒนาระบบนิเวศ
ของการบริการ
วิชาการดานสุขภาพ 
 

1.1.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน 
(Work process) ท่ีครอบคลมุ
เครือขายอุปทาน (Supply network) 
ดานการบริหารจดัการงานบริการ
วิชาการดานสุขภาพแกสังคมและ
ชุมชนใหมีคุณภาพชีวิตและความ
เปนอยูอยางยั่งยืน [EdPEx 6.1] 

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี ผูชวย
คณบดฝีาย

วิจัย 

1.1.2 จำนวนเครือขายความรวมมอื
กับ ผูเก่ียวของกับการบริการวิชาการ
ดานสุขภาพ 

2 3 3 4 4 

1.1.3 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาดานงานบริการวิชาการ  

80 80 90 100 100 

1.1.4 จำนวนเครือขายแลกเปลี่ยน
เรียนรูดานการบริการวิชาการเพ่ือ
สรางความเขมแข็งใหชุมชนและสงัคม 
(Engagement) 

1 1 2 2 2 

1.1.5 จำนวนผลงานบริการวิชาการท่ี
นำไปใชประโยชนจริงในชุมชนหรอื
ทองถ่ินท่ีเปนพ้ืนท่ีเปาหมาย 

2 2 2 2 2 

1.1.6 จำนวนผลงานบริการวิชาการท่ี
นำไป ขยายผลหรือนำไปใชงานใน
พ้ืนท่ีใหม หรือชุมชนแหงใหม 
 
 

1 1 1 1 1 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

 2.  มีแหลงเรียนรู
และพัฒนาการ
เรียนรูของ สังคม
และชุมชนทุกชวง
วัย 

 2.1 สรางองค
ความรูท่ีเปน
ประโยชนตอการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนใน ชุมชน 

2.1.1 จำนวนองคความรูท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาคณุภาพชีวิต
ของคนในชุมชน 

1 1 2 2 2 ผูชวย
คณบดฝีาย

วิจัย 

  2.2 การพัฒนา
แหลงเรียนรูของ 
มหาวิทยาลยัใหเปน
ศูนยกลางการ
เรียนรูท่ีสำคญัของ
สังคมและชุมชนทุก
ชวงวัย (Learning 
Space) 

2.2.1 จำนวนศูนยการเรียนรูหรือ
แหลงการ เรียนรูใหมท่ีเปนศูนยกลาง
การเรยีนรูท่ีสำคัญของสังคมและ
ชุมชนทุกชวงวัย (Learning Space) 
[Reinventing University] 

1 1 2 2 2  

2.3 การพัฒนา
ชุมชนผาน
กระบวนการ
สงเสริมการสราง
สรรคผลงานวิชา 
การสูเชิงพาณิชย 

จำนวนชุมชนท่ีไดรับการสงเสรมิ
พัฒนา 1 คณะ 1 สัญลักษณ
ความสำเร็จ 

1 1 1 1 1 

จำนวนชุมชนท่ีไดรับการสงเสรมิ
พัฒนา เพ่ือนำไปสูเชิงพาณิชยได 

1 1 1 1 1 

จำนวนผลติภณัฑหรือนวัตกรรมท่ี
นำไปสูเชิงพาณิชยได [Super KPI] 

1 1 1 1 1 

 3. พัฒนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก
อายุต่ำกวา 3 ป
ใหไดมาตรฐาน  

 3.1 ศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กอายุตำ่กวา 3 ป 
ท่ีไดมาตรฐาน 

3.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน 
(Work process) เพ่ือพัฒนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็กอายุต่ำกวา 3 ป 

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี ผูชวยคณบดี
ฝายกิจการ

พิเศษ 
   3.1 ผานการประเมินมาตรฐานศูนย

เด็กเล็ก สำนักสงเสรมิสุขภาพ กรม
อนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

- - เขารับการ
ประ 
เมิน 

ผาน ผาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเปนไทยและเอกลักษณของชาติ 
 ตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม การพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศ
อยางยั่งยืน โดยการสงวนรักษา อนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม 
อัตลักษณ และวิถีชีวิตพื้นถ่ินบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอยางยั่งยืน โดยบูรณาการทุกภาคสวนในการรักษาสภาพ
สิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอภาวะสุขภาพ เพื่อสรางความเปนอยูที่ดีของสังคมของประชาชน รวมถึงการฟนฟูระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ การใชประโยชนจากทรัพยากร และสงเสริมกลไกคารบอนเครดิต และกลไกคาตอบแทนการ
ใหบริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุ รักษ และฟนฟูแหลงโบราณคดี มรดกทางสถาปตยกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ และวิถีชีวิตพื้นถ่ิน อยางยั่งยืน     
เปาประสงค 
 อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญาทองถ่ินเพื่อความยั่งยืนของชุมชน 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและยกระดับภูมิปญญาทองถ่ินสูนวัตกรรมศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสริมสรางความเปนอยูที่ดี
ของสังคม (Socieal well-being) 
ตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 1.  มีการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและยกระดับภูมปิญญาทองถ่ินเพื่อความยั่งยืน 
 2.  มีการอนุรักษ ปกปกษและใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยนื 
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พันธกิจท่ี 4 บูรณาการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือสืบสานเอกลักษณความเปนไทย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเปนไทยและเอกลักษณของชาติ 
เปาประสงค (Ultimate Goal): อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญาทองถ่ินเพ่ือความยั่งยืนของชุมชน 
วัตถุประสงค
เชิง กลยุทธ  

SC SA กลยุทธ (Strategy) ผลลัพธ (Output) ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

อนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรม
และยกระดับ
ภูมิปญญา
ทองถ่ินสู
นวัตกรรม
ศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเสรมิสราง
ความเปนอยูท่ี
ดีของสังคม 
(Societal 
well-being) 

SC6 การนำผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมไปจดับรกิาร
วิชาการท่ีสอดคลองกับ
สถานการณและความตองการ
ของชุมชนเพ่ือความเปนอยูท่ีดี
ของสังคม (Societal well-
being) 
SC7 การบูรณาการดานการ
ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับการเรียนการ
สอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการท่ีเปนรูปธรรม 
 

SA3 อาจารยมีประสบการณการปฏิบัติงาน
จริงในชุมชนท่ีมีบริบทของแหลงฝกและชุมชน
ท่ีเอ้ือตอการจัดการเรยีนการสอนภาคปฏิบัต ิ
SA4 มีเครือขายกับหนวยงานภายในและ
ภายนอกท่ีสนับสนุนในดานการจัดการเรยีน
การสอน การวิจยั        การบริการวิชาการ 
และทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 
SA5 มีแหลงทุนสนับสนุนงบประมาณดานการ
วิจัย การบริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมจากมหาวิทยาลับและ
หนวยงานภายนอก 

1.  เสริมสรางสุขภาวะและความ
เปนอยูท่ีดีของชุมชน โดยใช
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ภูมิปญญา
ทองถ่ินและเอกลักษณความเปนไทย
ใหไดรับการยอมรับ 

1.  เครือขายการอนุรักษ ฟนฟู 
ทำนุบำรุงศิลปะวัฒน ธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ินดานสุขภาพ 
2.  ชุมชนไดรับการพัฒนาดาน 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินดานสุขภาพ 

1.  ความ
เปนอยูท่ีดี 
ของสังคม 
(Societal 
Well-being) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเปนไทยและเอกลักษณของชาติ 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสต

ร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิดชอบหลัก 
256
7 

256
8 

256
9 

257
0 

257
1 

อนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรม
และยกระดับ  
ภูมิปญญา
ทองถ่ินดาน
สุขภาพเพ่ือ
เสรมิสรางความ
เปนอยูท่ีดีของ
สังคม (Social 
well-being) 

1.  เสริมสราง   สุข
ภาวะและความ
เปนอยู ท่ีดีของชุมชน 
โดยใช 
ศิลปวัฒน ธรรม
ทองถ่ิน ภูมปญญา
ทองถ่ินและ
เอกลักษณความเปน
ไทยใหไดรับการ
ยอมรับ 

การ
สงเสริม
การทำนุ
บำรุง
ศิลปวัฒน
ธรรมเพ่ือ
ความเปน
ไทยและ
เอกลักษณ 
ของชาติ 

1.1 มีการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรม
และยกระดับภูมิ
ปญญาทองถ่ิน
ดานสุขภาพเพ่ือ
เสรมิสรางความ
เปนอยูท่ีดีของ
สังคม 

1.1.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน 
(Work process) ท่ีครอบคลมุเครอืขาย
อุปทาน (Supply network) ดานการ
อนุรักษ ฟนฟู ทำนุบำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและภมูิปญญาทองถ่ินดาน
สุขภาพ 
 [EdPEx 6.1] 

มี มี มี มี มี รองคณบดฝีายพัฒนา
คุณภาพนิสิตฯ 

1.1.2 จำนวนเครือขายการสรางความ
เขมแข็ง ดานดานการอนุรักษ ฟนฟู 
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปญญา
ทองถ่ินดานสุขภาพ จากทุนทาง
วัฒนธรรมไปสูการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีอยาง
ยั่งยืน (นับซ้ำ) 

1 1 1 1 1  

1.1.3 จำนวนชุมชนท่ีไดรับการพัฒนา
โดยการบูรณาการงานวิจัยและ
นวัตกรรมกับงานดานการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1 1 1 1 1  

1.1.4 จำนวนกิจกรรมและภูมปิญญา
ทองถ่ินดานสุขภาพท่ีไดรับการฟนฟู
อนุรักษ 

1 1 2 3 3  
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล  
 คณะพยาบาลศาสตรมุงเนนการขับเคลื่อนเชิงระบบเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะฯ และ
มหาวิทยาลัย ประกอบดวยระบบธรรมาภิบาล การจัดการคุณภาพ รูปแบบการทำงานแบบรวมมือกัน บริหารจัดการ
งบประมาณบนพื้นฐานของความคุมคา การใชทรัพยากรอยางรูคุณคา การดำเนินงานในรูปแบบดิจิทัล เพื่อการดำเนินงานที่
โปรงใส สามารถตรวจสอบได ในทุกกระบวนการมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสามารถดำเนินงานตามพันธกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พรอมทุมเททำงานเพื่อองคกรดวยความสุข ดวยผลการดำเนินงานที่ผานมาคณะฯ ไดรับการ
ประเมิน ITA ในระดับ B เมื่อพิจารณาตามตัวชี้วัดสรุปไดวา จุดแข็งที่ไดคะแนนสูงสุด 100 คะแนน คือ ตัวชี้วัดที่ 10 การ
ปองกันการทุจริต สวนจุดที่ควรพัฒนาเนื่องจากไดคะแนนต่ำสุด 78.83 คะแนน คือ ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ ดังนั้น 
แสดงใหเห็นถึงกระบวนการทำงานที่ยังควรตองพัฒนาเพื่อใหเกิดความโปรงใส มีประสิทธิภาพ เก้ือหนุนในการมุงสูการ
บรรลุวิสัยทัศนคณะฯ บนพื้นฐานแหงความรวมมือกันระหวางคณะฯ มหาวิทยาลัย ชุมชน และภูมิภาค เพื่อการองคกรที่มี
การบริหารจัดการที่เปนเลิศเพื่อการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
เปาประสงค 
 พัฒนาคุณภาพองคกรเพื่อความเปนเลิศ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ พัฒนา
บุคลากร พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียว 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 ขับเคลื่อนเชิงระบบเพื่อมุงบรรลุวิสัยทัศนของคณะฯ และมหาวิทยาลัยดวยหลักธรรมมาภิบาล บนพื้นฐานของ

คุณภาพและความรวมมือกัน 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 1.  มีการขับเคลื่อนเชิงระบบเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ ประกอบดวยระบบธรรมมาภิบาล การ

จัดการคุณภาพและรูปแบบการทำงานรวมมือกัน 
 2.  มีระบบนิเวศนการดำเนินงานของคณะในรูปแบบดิจิทัล 

 3.  บุคลากรมีสมรรถนะ สามารถดำเนินงานตามพันธกิจอยางมีคุณภาพและพรอมทำงานเพ่ือองคกรดวยความสุข 
 4.  เปนคณะสีเขียวในระดับทอง 

 5.  มี Learning Space ในการสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลยั
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พันธกิจท่ี 5 ดานการบริหารงานทันสมัยดวยธรรมาภิบาล:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 
เปาประสงค (Ultimate Goal): พัฒนาคุณภาพองคกรเพ่ือความเปนเลิศ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ พัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัล และ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ  

SC SA ตัวชี้วัดของ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

ผลลัพธ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

ขับเคลื่อนเชิง
ระบบเพ่ือมุง
บรรลุวิสัยทัศน
ของคณะฯ 
และ
มหาวิทยาลยั
ดวยหลักธรรม
มาภิบาล บน
พ้ืนฐานของ
คุณภาพและ
ความรวมมือ
กัน 

SC1 ออกแบบการเรียนการสอน
แบบ Transformative learning 
education ท่ีเนนการเรียนรูจาก
การปฏิบัตจิริง (Experiential 
Learning) และสงเสริมใหผูเรยีนมี
ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 (21st 
Century Skills)  
SC2 พัฒนาหลักสูตร pre degree, 
non-degree และหลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ี
สอดคลองกับพัฒนากำลังคนดาน
สุขภาพและตอบสนองตอความ
ตองการของสังคมและตลาดแรงงาน 
SC3 พัฒนาสมรรถนะอาจารยเพ่ือ
การศึกษาตอในระดับปรญิญาเอก 
การเขาสูตำแหนงทางวิชาการ 
มาตรฐานอาจารยมืออาชีพและเปน
ตนแบบดานการสอน 
SC8 วางระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเอ้ือตอการ
ตัดสินใจของผูบริหารและการพัฒนา
องคกรทุกพันธกิจ  
SC9 วางระบบการสื่อสาร การ
ประชาสมัพันธท่ีมีประสิทธิภาพ 

SA1 บุคลากรมีความรูและ
ทักษะความเช่ียวชาญเชิงวิชาชีพ
เฉพาะสาขาท่ีสามารถพัฒนา
หลักสตูรใหไดมาตฐานและเปน
ท่ียอมรับของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 
SA2 บุคลากรเปนคนรุนใหม มี
ความพรอมในการพัฒนาตนเอง 
และปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง  
SA3 อาจารยมีประสบการณ
การปฏิบัติงานจริงในชุมชนท่ีมี
บริบทของแหลงฝกและชุมชนท่ี
เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน
ภาคปฏิบัต ิ
SA4 มีเครือขายกับหนวยงาน
ภายในและภายนอกท่ีสนับสนุน
ในดานการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ 
และทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 
SA5 มีแหลงทุนสนับสนุน
งบประมาณดานการวิจัย การ
บริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมจากมหาวิทยา

1.  มีการขับเคลื่อนเชิงระบบเพ่ือ
สนับสนุนการดำเนินงานตามพันธ
กิจของคณะฯ ประกอบดวยระบบ
ธรรมมาภิบาล การจดัการคณุภาพ
และรูปแบบการทำงานรวมมือกัน 
2.  มีระบบนิเวศนการดำเนินงาน
ของคณะในรูปแบบดจิิทัล 
3.  บุคลากรมสีมรรถนะ สามารถ
ดำเนินงานตามพันธกิจอยางมี
คุณภาพและพรอมทำงานเพ่ือ
องคกรดวยความสุข 
4.  เปนคณะสีเขียวในระดับทอง 
5.  มี Learning space ในการ
สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลยั 

1.  การดำเนินงานตามพันธกิจ
ของคณะฯ มีคณุภาพและ
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
2.  บุคลากรมสีมรรถนะตาม
สายงานและผูรับบริการมีความ
พึงพอใจ 
3.  การดำเนินงานภายในคณะ
ใชรูปแบบระบบนิเวศนดิจิทัล 
4.  การดำเนินงานในคณะเปน
มิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง 
 
 
 

1.  เปนคณะฯ ท่ีผานการ
ประเมิน EdPEx ระดับ 
300 
2.  ผานการประเมิน
คุณภาพภายในระดับ
หลักสตูร ระดับ 4 
3.  ไดรับการรับรองจาก
สภาการพยาบาล 5 ป 
4.  ผลการประเมิน ITA 
อยูในระดับ A 
5.  คณะฯ ใชระบบนิเวศน
ดิจิทัลในการดำเนินงาน 
6. เปนคณะสีเขียวใน
ระดับทอง 
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พันธกิจท่ี 5 ดานการบริหารงานทันสมัยดวยธรรมาภิบาล:  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 
เปาประสงค (Ultimate Goal): พัฒนาคุณภาพองคกรเพ่ือความเปนเลิศ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ พัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัล และ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ  

SC SA ตัวชี้วัดของ 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

ผลลัพธ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

และพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใน
การนำสื่อเทคโนโลยีไปใชการ
พัฒนาการปฏิบัต ิ
SC10 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ใหเกิดการปรับตัวและสามารถ
ปฏิบัติงานไดหลายหนาท่ี (Multi – 
Function) 
SC12 การขับเคลื่อนองคกรสูความ
เปนเลิศ และมรีะบบการบรหิาร
จัดการท่ีโปรงใสและมีธรรมาภิบาล 
SC13 พัฒนาสูการเปนองคกรสีเขียว
ท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ลับและหนวยงานภายนอก 
SA6 มีนโยบายและงบประมาณ
สนับสนุนจากภาครัฐในการผลิต
พยาบาลและคณุภาพการจัดการ
เรียนการสอน 
SA7 มีหองปฏิบัติการพยาบาลท่ี
มีความพรอมสำหรับการเรียน
สอน  
SA8 มหาวิทยาลัยสนับสนุน
งบประมาณและการดำเนินงาน
ในทุกพันธกิจ 
SA9 นำระบบธรรมาภิบาลมาใช
ในการบริหารคณะ  
SA10 นำเกณฑคณุภาพ
การศึกษาท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
เปนกรอบการพัฒนาคณุภาพ
การบริหารจัดการ 
SA12 ไดรับการรับรองเปน
องคกร     สีเขียวท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมระดบัทอง 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

ขับเคลื่อนเชิง
ระบบเพ่ือมุง
บรรลุวิสัยทัศน
ของคณะฯ 
และ
มหาวิทยาลยั
ดวยหลัก 
ธรรมมาภิบาล     
บนพ้ืนฐาน
ของคุณภาพ
และความ
รวมมือกัน 

1. พัฒนาคุณภาพ
องคกรเพ่ือความ
เปนเลิศ 
 
 

 1.1 คณะผาน
เกณฑการ
ประกันคณุภาพ
องคกรเพ่ือความ
เปนเลิศ 

1.1.1 มีการนำเกณฑการประกันคณุภาพองคกร
เพ่ือความเปนเลิศ (EdPEx) มาใชในการพัฒนา
องคกร [Super KPI] 

มี มี มี มี มี ผูชวย
คณบดี
พัฒนา
องคกร
และ

ประกัน
คุณภาพ 

1.1.2 รอยละของอาจารยผานการอบรมหลักสูตร 
EdPEx และ AUN ระดับมหาวิทยาลัย 

50 60 80 100 100 

1.1.3 ผลการประเมินการพัฒนาองคกรตามเกณฑ
มาตรฐาน EdPEx [Super KPI] 

เขาสู 
กระ 
บวน 
การ  

screen
ing 

เขาสู 
กระ 
บวน 
การ  

screen
ing 

200 200 300 

1.1.4 ระดับการประเมินคุณภาพภายในระดับ
หลักสตูร (AUN QA)  

 3 3 4 4 4 

1.1.5 จำนวนปของการรับรองสถาบัน การศึกษา
พยาบาลจากสภาการพยาบาล  

4 4 5 5 5 

2. พัฒนาระบบ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานตามพันธ
กิจของคณะฯ  

2.1 มีระบบ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานตาม
พันธกิจของ
คณะฯ
ประกอบดวย
ระบบธรรมมาภิ
บาล การจดัการ
คุณภาพงาน 
 
 

2.1.1 จำนวนระบบนิเวศนสนับสนุนการสงเสริม
ธรรมาภิบาลในคณะฯ  

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

รอง
คณบดี
ฝาย

บริหาร 
2.1.2 จำนวนระบบปฏิบัติการตามกระบวน การ
คุณภาพเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ
หลัก 

> 2 > 2 > 2 > 2 > 2 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

 3. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพองคกร 

 3.1 พัฒนาและ
บูรณาการระบบ
เทคโนโลยีสาร 
สนเทศ 
สนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพ
องคกร 

3.1.1 จำนวนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพองคกร  
(นับซ้ำ) 

1 1 1 1 1 รองคณบดี
ฝาย

บริหาร 

4.  บริหารงาน 
อยางมีธรรมาภิบาล 
และโปรงใสอยาง
ยั่งยืน 

4.1 มีการ
บริหารงานดวย
หลักธรรมาภิบาล
ท่ัวท้ังองคกร 

4.1.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work 
process) ดานการสงเสริมการบรหิารงานดวย
หลักธรรมาภิบาลท่ัวท้ังองคกร [EdPEx 6.1], 
[EdPEx 1] 
1) แหลงทุน/แหลงงบประมาณ 
2) บุคลากร  
3) โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความ 
สะดวก 
4). กฎระเบียบขอบังคับ 
6). ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรูและการถายทอด 
Best practices ฯลฯ 

มี มี มี มี มี  

4.1.2 ระดับการประเมิน ITA ของระดับ
หนวยงาน  

A A A A AA  

4.1.3 จำนวนเรื่องหรือจำนวนขอรองเรียนดาน
คุณธรรมและความโปรงใสท่ีเขาสู 
กระบวนการรับเรื่องท่ีไดรับการแกไขและสง
ขอมูลยอนกลับไปยังผูรองเรียน 

ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี  

5.  พัฒนาขีด
ความสามารถ
บุคลากรใหพรอมตอ

5.1 พัฒนาขีด
ความสามารถ
และอัตรากำลัง

5.1.1 ระบบและกระบวนการทำงาน (Work 
process) ท่ีครอบคลุมเครือขายอุปทาน (Sup-
ply network) ดานการพัฒนาขีดความสามารถ

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี รองคณบดี
ฝาย

บริหาร 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

การเปลีย่นแปลง     
มีความความ 
กาวหนาตาม     
สายงานและทำงาน
เพ่ือ องคกรดวย
ความสุข 
 

บุคลากรเปนไป
ตามความ
ตองการของ
คณะฯ  

ของบุคลากร  
[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]  
1) ระบบประเมินความตองการดานขีด
ความสามารถและอัตรากำลังบุคลากร 
2) วิธีการประเมินทักษะและสมรรถนะ 
บุคลากร 
3) ระบบใหการรับรองคุณวุฒิ  
(certifications) หรือประกาศนียบัตร 
ดานทักษะความสามารถของบุคลากร 
4) ระบบความกาวหนาของบุคลากรใน 
ระดับตาง ๆ (staffing levels) 
5) ระบบการสรรหา วาจาง และดแูล 
บุคลากรใหม (New WORKFORCE  
Members)  
6) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสนับสนุน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR  
SMART) 

  5.2 สงเสริมการ
ปฏิบัติงาน การ
พัฒนาท่ีดี มี
ประสิทธิภาพ 
และนำแนว
ปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practice) ไปใช
ประโยชน การ
พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงาน  

5.2.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work 
process) ดานการประเมิน ผลการปฏิบัติงาน
และแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) [EdPEx 
6.1],  [EdPEx 5]   
1) การบริหารคาตอบแทน การใหรางวัล การยก
ยองชมเชย  
2) การสรางแรงจูงใจในการทำงาน 
3) การยอมรับความเสี่ยงท่ีผานการประเมินผล
ไดผลเสียอยางรอบดาน  
4) การจัดการผลการปฏิบัติงาน 

มี มี มี มี มี  
 
 
 
 
 
 

รองคณบดี
ฝาย

บริหาร 
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

 ของบุคลากรดานการมุงเนนลูกคาและธุรกิจ 
5) การจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดาน
การบรรลผุลสำเร็จของแผนปฏิบัตกิาร 
6) การเรียนรูและสนับสนุนความตองการพัฒนา
ตนเองของบุคลากร ตามทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
7) การเรียนรูและพัฒนาขององคกรดานความ
ปรารถนาในการเรียนรูและพัฒนาของบุคลากร 
8) ระบบการเรียนรูและพัฒนาขององคกรดาน
สนับสนุนการปรับปรุงผลการดำเนินการของ
องคกร และความเสี่ยงท่ีผานการประเมินผล
ไดผลเสียอยางรอบดาน 
9) การเรียนรูและพัฒนาขององคกรดานการ
สนับสนุนจริยธรรม และวิธีปฏิบัตทิางธุรกิจอยาง
มีจริยธรรม 

  5.3 สงเสริมการ
พัฒนาบุคลากร
ท้ังสายวิชาการ
และสนับสนุนให
มีความกาวหนา
ทางตามสายงาน 

5.3.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work 
process) ดานพัฒนาประสิทธิผลของการเรียนรู
และการพัฒนาและความกาวหนาตามสายงาน 
[EdPEx 6.1], [EdPEx 5]   
1) จำนวนอาจารย/บุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับ
การอบรมการเปนผูนำและการบรหิาร 

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี  
 
 
 
 
 

 5.4 มีกิจกรรม
และนโยบายการ
สงเสริม
สวัสดิการและ
สิทธิประโยชนตอ
บุคลากร 

5.4.1 มีมาตรการในการสงเสรมิสทิธิประโยชน
ของบุคลากรเพ่ือสรางขวัญกำลังใจ 
 

มี มี มี มี มี  
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

   5.5 บุคลากรมี
สมรรถนะ 
สามารถ
ดำเนินงานตาม
พันธกิจอยางมี
คุณภาพ 

5.5.1 รอยละของอาจารยประจำท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกตอจำนวนอาจารยประจำท้ังหมด 

40 40 45 50 50 รอง
คณบดี
ฝาย

บริหาร 
5.5.2 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดศึกษาตอ
ในระดับท่ีสูงข้ึน 

1 1 1 1 1 

5.5.3 จำนวนบุคลากรทำตำแหนงชำนาญการ/
ชำนาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษ 

1 1 1 1 1 

5.5.4 จำนวนอาจารย/บุคลากรสายสนับสนุนท่ี
ไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาต ิ

1 1 1 1 1 

5.5.5 รอยละของอาจารยประจำท่ีดำรงตำแหนง
ทางวิชาการตอจำนวนอาจารยประจำท้ังหมด 

35 40 45 50 60 

5.5.6 จำนวนอาจารยท่ีไดรับการพัฒนา
สมรรถนะดานการสอน (ไดรับ UP-
PSF/Thailand-PSF/ UK-PSF) 

3 3 4 4 4 ผูชวย
คณบดี
ฝาย

กิจการ
พิเศษ 

5.6 บุคลากร
พรอมทำงานเพ่ือ
องคกรดวย
ความสุข 

5.6.1 รอยละของบุคลากรมีคานิยมรวมและมี
ความสุขในการทำงาน  

70 75 80 80 80 รอง
คณบดี
ฝาย

บริหาร 
 
 

5.6.2 รอยละของบุคลากรท่ีมีพฤติกรรม/คานิยม
การมีสวนรวมพัฒนาคณะฯ การทุมเทและ
เสียสละเพ่ือองคกร 

70 75 80 80 80 

 5.6.3 รอยละของบุคลากรผานการทดสอบ
ภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

30 40 50 60 60 

  6.  สรางคานิยม
ความรัก ความ
ผูกพัน และการมี
สวนรวมในองคกร 

 6.1 บุคลากรมี
ความผูกพันตอ
องคกร 
 

6.1.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work 
process) ดานความผูกพันของบุคลากร และ
ขับเคลื่อนความผูกพัน [EdPEx 6.1], [EdPEx 5]   
1) คะแนนความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอคณะฯ 

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

 
 

 มีระบบการประเมินความรัก ความผูกพัน และ
การมีสวนรวมในองคกร 

 [EdPEx 6.1], [EdPEx 5] 

มี มี มี มี มี 

 6.2 สงเสริมให
หนวยงานสราง
วัฒนธรรมองคกร
ใหเกิดการสื่อสาร
คานิยมและ
วัฒนธรรมองคกร
ท่ีดีรวมกัน 

6.2.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work 
process) ดานสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ใหเกิด
การสื่อสารคานิยมและวัฒนธรรมองคกรท่ีดี
รวมกัน [EdPEx 6.1], [EdPEx 5]   
1) มีระบบและกลไกการสงเสริมวัฒนธรรม
องคกร 
2) มีวัฒนธรรมการสื่อสารองคกรท่ีเปดกวาง 
3) วัฒนธรรมการทำงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี  

 7.  พัฒนา
สภาพแวดลอมของ
การทำงานตาม 
Green office 
พัฒนากายภาพและ
สิ่งแวดลอมตาม
เกณฑ UI Green 
สรางความมั่นใจ
ดานสุขภาพและ
ความปลอดภัย 
(security) 

7.1 สรางความ
มั่นใจดาน
สุขภาพ ความ
ปลอดภัย 
(security) และ
ความสะดวกใน
การเขาถึง
สถานท่ีทำงาน
ของบุคลากร 

7.1.1 มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work 
process) ดานการสงเสริมสุขภาพและความ
ปลอดภัยบุคลากรและระบบการเขาถึงสถานท่ี
ทำงานของบุคลากร [EdPEx 6.1], [EdPEx 5]   

มี มี มี มี มี ผูชวย
คณบดี
ฝาย

กิจการ
พิเศษ 

7.2 เปนองคกรสี
เขียวท่ีเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม
ระดับดีเยี่ยม 
(รางวัลเหรยีญ
ทอง) 

7.2.1 การดำเนินการโครงการองคกร สีเขียว
อยางตอเน่ืองเพ่ือรักษาระดับ 
 

ระดับ
ทอง 

ระดับ
ทอง 

ระดับ
ทอง 

ระดับ
ทอง 

ระดับ
ทอง 

 

7.2.2 รอยละของการพัฒนาพ้ืนท่ีคณะฯ ท่ีไดรบั
การอนุรักษ ปกปกษ ปลูกรักษา และใชประโยชน
อยางเหมาะสมตาม Master Plan มหาวิทยาลัย 
 

30 40 50 80 100  
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วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

เปาหมาย 
(Target) 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

Lagging KPI/ 
(คาเปาหมาย) 

Leading KPI  Expected Results ผูรับผิด 
ชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

7.2.3 คะแนนความพึงพอใจตอการจัดการความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดลอมของคณะ (นักศึกษา/
อาจารย/บุคลากร/ผูรับบริการ) 

>3.5 >3.5 >3.5 4 4  

7.3 มี Learning 
Space ในการ
สนับสนุนพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

7.3.1 จำนวน Learning Space เพ่ือสนับสนุน
พันธกิจของคณะฯ 

- 1 1 1 1  
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สวนที่ 4 
การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
 คณะพยาบาลศาสตรมีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร ระยะ 5 ป และแผนระยะสั้น 
คือ แผนปฏิบัติการประจำป คณะพยาบาลศาสตร ซึ่งจัดสรรทรัพยากรดานการเงินและดานอ่ืน ๆ พรอมใชในการสนับสนุน
แผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยคณบดีมอบรองคณบดีและผูชวยคณบดีแตละฝายเปนผูรับผิดชอบหลักในการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ จัดทำแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำป ซึ่งมีขอมูลครอบคลุมกำลังคน งบประมาณ 
สิ่งสนับสนุนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ รองคณบดีและผูชวยคณบดีเสนอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะฯ และแผนปฏิบัติการ
ประจำปที่ผานการวิเคราะหขอมูล รวบรวมสงมายังกองแผนงาน เพื่อดำเนินการตรวจสอบใหถูกตองตามนโยบายการ
จัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณ 3 ป ยอนหลัง ประกอบกับขอมูลคาดการณรายรับ
รายจายที่จะเกิดข้ึน เพื่อกำหนดงบประมาณ ครุภัณฑ อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติ
การที่เปลี่ยนแปลง จากนั้น กองแผนงานรวบรวมและจัดทำงบประมาณรายจายประจำปในระดับมหาวิทยาลัยที่ผานการ
พิจารณาตามข้ันตอนขางตนแลว เสนอตอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อพิจารณากลั่นกรอง 
เสนอตอสภามหาวิทยาลัยใหการอนุมัต ิกองแผนงานแจงมติการอนุมัติงบประมาณรายจายประจำปตอสวนงาน/หนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อดำเนินการตามแผนการใชจายงบประมาณที่กำหนดไว 
 
4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร  
 4.1.1 การสรางความรูความเขาใจแกผูมีสวนไดสวนเสียของคณะพยาบาลศาสตร 
  เพื่อสรางความตระหนักถึงความสำคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 ไปสูการปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 
  1) คณบดีแถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตรตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะ
พยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. 2567 - 2571 ตอประชาคมคณะพยาบาลศาสตร 
  2) รองคณบดีและผูชวยคณบดีแตละฝาย สั่งการมอบหมายหนาที่ใหกับประธานหลักสูตรและรักษาการ
หัวหนาสวนงาน รักษาการหัวหนางาน ซึ่งเปนผูรับผิดชอบในการดำเนินงานตามพันธกิจ และตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร
ของคณะพยาบาลศาสตร 
  3) การสื่อสารและประชาสัมพันธสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตรฯ ไปยังผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมผาน
ชองทางที่หลากหลาย และมีการติดตามขอมูลยอนกลับจาก ผูมีสวนไดสวนเสียเปนระยะ ๆ 
 4.1.2 กำหนดผูรับผิดชอบยุทธศาสตรรายประเด็น โดยมีระบบและกลไก   
  1) กำหนดตัวผูรับผิดชอบยุทธศาสตรรายประเด็น และกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรที่
เชื่อมโยงและสอดคลองกันตั้งแตระดับรองคณบดี ผูชวยคณบดี ประธานหลักสูตร หัวหนากลุมวิชา รักษาการหัวหนา
สำนักงาน รักษาการหัวหนางาน ไปจนถึงระดับบุคคล 
  2) จัดตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติหนาที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ โดยการมีองคประกอบเปนคณะกรรมการ 
 4.1.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและตัวชี้วัดของแผน 
       คณบดีมอบหมายรองคณบดีและผูชวยคณบดี ติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของคณะฯ ผาน
ระบบ e-Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับ
แผนปฏิบัติการที่วางแผนไวในชวงเวลาดังกลาว ซึ่งจะพิจารณาตามปจจัยที่เก่ียวของประกอบดวย  
  1)  มีการดำเนินการลาชากวาแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
  2)  การใชจายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใชจายงบประมาณที่กำหนดไว 
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  3)  ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว 
  4)  การเปลี่ยนแปลงทางสงัคมที่สงผลกระทบตอความทาทายเชิงกลยุทธตามแผนปฏิบัติการทีต่อบสนองอยู 
  เจาหนาที่งานแผนจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอคณบดีเพื่อ
พิจารณาและถายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการแกรองคณบดี ผูชวยคณบดี และรักษาการหัวหนาสวน
งาน ผานที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ พรอมมอบหมายใหรองคณบดีและผูชวยคณบดีพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติ
การใหสอดคลองและมุงเนนความสำเร็จของการดำเนินงาน เจาหนาที่งานแผนจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ รอบ 6 เดือน เสนอตอคณบดีนำเขาที่ประชุมประชุมคณะกรรมการประจำคณะเพื่อรับฟงขอเสนอแนะและแนวทางการ
ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผูบริหาร เจาหนาที่งานแผนจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 
เดือน เสนอตอที่ประชุมประชุมคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อรับฟงขอเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงานในรอบปถัดไป 
 4.1.4 สรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ  
   การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เชน งบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัด
เรงดวน (Super KPI) การปรับปรุงขอบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศใหคลองตัวและตอบสนองตอการพัฒนา
มหาวิทยาลัย และการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัย 
 4.1.5 พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ  
   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการนำขอมูลไปวิเคราะหและนำ
รายงานผลการวิเคราะหไปใชสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 
 
4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน 
 กำหนดใหมีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2571 เปนรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกำหนดใหมีการประเมิน ปงบประมาณละ 2 คร้ัง ตามวิธีการและ
ข้ันตอน ดังนี้ 
 4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร 
   แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571นี้ ไดกำหนดใหมี
การเชื่อมโยงตัวบงชี้ของแผน 2 ระดับ ไดแก  
  1.  ระดับคณะ  
  2.  ระดับโครงการ  
  โดยรองคณบดีและผูชวยคณบดจีะติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกงาน ภายในคณะ
พยาบาลศาสตร ผานระบบ e-Budget รายเดือน โดยพิจารณาจากการดำเนินโครงการและการใชจายงบประมาณ ซึ่งระบบ 
e-Budget เปนระบบสารสนเทศที่ถูกนำมาใชเปนกลไกในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน ขอมูลการ
รายงานผลของทุกโครงการและกิจกรรมจะถูกนำไปใชประโยชนในการรายงานผลในรูปแบบรายเดือน รายไตรมาส ราย 6 
เดือน และรายป ซึ่งคณะพยาบาลศาสตร ตลอดจนถึงผูบริหารคณะฯ สามารถเขาถึงขอมูลของหนวยงาน และนำไปใชขอมูล
ไปใชในการตัดสินใจ ทบทวน ติดตามผลได  
 และจากรายงานฯ ดังกลาว จะถูกรวบรวมข้ึนเพื่อนำไปใชวัด ในตัวชี้วัดของระดับคณะฯ ตลอดจนถึงการายงาน
แผนยุทธศาสตรของคณะฯ โดยเจาหนาที่งานแผนจะทำการรวบรวมขอมูลทั้งหมด เพื่อใชประโยชนตามวงจรคุณภาพ 
(PDCA) เพื่อใหกระบวนการการปฏิบัติงานและแผนยุทธศาสตรของคณะ ฯ เปนไปตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เปนเลิศ รวมถึงรวบรวมรายงานตอมหาวิทยาลัย ตลอดจนภาคประชาชน เพื่อแสดงถึงความมีธรรมาภิบาล 
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 4.2.2 การรายงานผล 
  1) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายไดประจำปงบประมาณ) รอบ 6 
เดือน และ 12 เดือน ตามขอกำหนด ITA  
  2) รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอมหาวิทยาลัย ปละ 4 คร้ัง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม 
กันยายน)   
  3) รายงานผลการดำเนินงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวชี้วัดตอมหาวิทยาลัย ปละ 4 คร้ัง (มกราคม 
เมษายน กรกฎาคม กันยายน) 
  4) รายงานสรุปผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการประจำคณะ ปละ 4 คร้ัง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม 
กันยายน)      
   
4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  
  
 4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ 
  คณะพยาบาลศาสตร จะลำดับความสำคัญของเร่ืองที่ตองนำไปปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ จากผลการ
วิเคราะห และทบทวน ผลการดำเนินงาน โดยอาศัยขอมูลจากกระบวนการ การติดตาม ประเมินผล กระบวนการคาดเดา
ผลการดำเนินงานในอนาคต โดยพิจารณาจาก  
  1) ระดับความรุนแรงและผลกระทบตอการบรรลุพันธกิจของคณะพยาบาลศาสตร  
  2) โอกาสและความเปนไปไดในการไมบรรลุเปาหมาย  
  3) ความตองการและความคาดหวังของผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน ๆ และผูมีสวนไดสวนเสียที่สำคัญ  
  4) โอกาสความเปนไปไดในการพัฒนาปรับปรุงผลของการนำสารสนเทศดานความตองการ ความพึงพอใจและ
ไมพึงพอใจ มีทบทวนปรับปรุงหลักสูตรและบริการใหม ๆ ที่สำคัญ 
  จากการทบทวนวิเคราะหผลการดำเนินการจากตัวชี้วัดเพื่อใหไดขอมูลในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
บริการที่สำคัญ และกระบวนการ รองคณบดีและผูชวยคณบดีเปนผูรวบรวมผลการดำเนินงาน ตลอดจนการกำหนดแผน
บริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร เพื่อกำหนดแนวทางการติดตามและกำหนดนโยบายเพื่อปองกันความเสี่ยงตอการไม
สามารถดำเนินการตามยุทธศาสตรได ซึ่งในระดับผูรับผิดชอบตัวชี้วัด จะดำเนินการทบทวนวิเคราะหผลการดำเนินการและ
ปจจัยภายในและภายนอกที่สงผลตอการดำเนินงาน จากกระบวนการดังกลาวผูบริหารจะรวมกับพิจารณาประเด็นที่ตอง
ดำเนินการอยางเรงดวน จากระดับตวามเสี่ยงของตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่อยูในระดับสูงและสูงมากกอนเปนอันดับแรก 
เชนเดียวกับการคัดเลือกประเด็นที่ดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ มาดำเนินการพัฒนาเปนนวัตกรรมตนแบบเพื่อใชใน
การดำเนินการในประเด็นอ่ืน ๆ เพิ่มเติม ทั้งนี้ประเด็นที่ไดจากการพิจารณาดังกลาว จะถูกเรียนในที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจำคณะเพื่อใหเกิดการสื่อสารตามลำดับข้ันลงสูบุคคลากรในคณะฯ และคูสงมอบที่เก่ียวของตามลำดับ 
 4.3.2 การปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
  การประเมินผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียนและดานกระบวนการเพื่อใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง ประกอบดวย  
  1) การประเมินผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียนตามพันธกิจดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการคณะฯ 
  2) การประเมินผลลัพธดานการมุงเนนลูกคาของคณะฯ 
  3) การประเมินผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร ทั้งดานขีดความสามารถของบุคลากร สมรรถนะ และ
สวัสดิการตาง ๆ 
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  4) การประเมินผลลัพธดานการนำองคการและธรรมาภิบาล  
  5) การประเมินผลลัพธดานความรับผิดชอบตอสังคม ดานอนุรักษสิ่งแวดลอมการอนุรักษพลังงาน 
  6) การประเมินผลลัพธดานงบประมาณ การเงินและตลาด 

---------------------------------- 
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